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Introduccion

En el afio 2014 el Ayuntamiento de Medina Sidonia decide realizar un pormenorizado estudio
de la realidad socioecondmica del municipio, una foto fija imprescindible para elaborar una
planificaciéon estratégica que permita mirar al futuro con optimismo a los 11.863 asidonenses
golpeados duramente por los efectos de una crisis, que parece amenazar con quedarse para
siempre en el municipio, la provincia, la region y el pais.



Asi nace el Plan Estratégico Medina Sidonia 2020, un arduo trabajo de investigacidn y creacion,
a partir del cual conocer y diseiar acciones que reviertan en la creaciéon de empleo y riqueza
en el municipio, desde la dptica de un desarrollo endégeno a la vez que sostenible, en toda la
amplitud del término sostenibilidad.

“El Plan Estratégico de Medina Sidonia asume como premisa basica que deben ser los recursos
propios del municipio y las capacidades de sus habitantes las que hagan posible mejorar Ila
situacién actual y posibilitar su desarrollo futuro”. La elaboracidn colectiva, la participacion y
codecisidon han de ser fundamentales en la elaboracién de cualquier planificacion estratégica, y
asi se considerd y se hizo.

Partiendo como base del andlisis y planteamientos del mencionado plan y, sumando un
somero diagndéstico de la situacidn del turismo a nivel global, nacional, autonémico vy
provincial, la intencidn de este documento es conseguir que el turismo en Medina Sidonia
pueda contemplarse como un sector estratégico en el desarrollo socioecondmico del
municipio, es decir, convertir el turismo en sector productivo, con la consiguiente generacion
de empleo y riqueza.

Justificacion y antecedentes

Justificacion

Andalucia en su conjunto es un espacio Unico para las personas turistas que nos visitan
indistintamente de la motivacién que les traiga, sin duda lo que desean es poder diversificar
su disfrute y multiplicar sus experiencias a través de propuestas diferentes, auténticas y
originales.

Tradicionalmente la consideracién de Andalucia como destino turistico viene determinada por
el segmento de sol y playa y, en menor medida por el segmento cultural y naturaleza, siendo el
80 por ciento de su territorio interior.

Ante la gran riqueza de recursos turisticos de diversa indole existentes para el turista de
interior, asi como la necesidad de dinamizar econdmicamente las zonas del interior en
Andalucia, la administracién autondémica, ha publicado en marzo de este afio Las Estrategias de
Turismo Interior Sostenible, manifestado con ellas su voluntad de aunar esfuerzos vy, en el
ambito de sus competencias, desarrollar actuaciones encaminadas a la revitalizacion
econdmica del interior de Andalucia.

La provincia de Cadiz, especialmente azotada por la crisis y con unos indices de paro
insoportables , debe de ser uno de los territorios donde incidir con las estrategias puestas en
marcha por la administracion autondmica.

Ademas, la situacidn econdmica global esta teniendo un impacto muy negativo sobre el
desarrollo de las economias locales. Esta situacidn, se estd cebando especialmente con el
empleo y con la supervivencia de las pequefias empresas.

Impulsar y revitalizar el interior de Andalucia a través del turismo, y apoyar la actividad que
desarrollan los distintos agentes vinculados a la industria turistica, es en si mismo un objetivo
que tiene un alto contenido estratégico, encaminado a combatir la estacionalidad del sector
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turistico y el desempleo en determinadas zonas. En Medina Sidonia, catalogado como
municipio de alto interés turistico por la administracién autondmica por el conjunto de
recursos turisticos, susceptibles de convertirse en productos, también su cercania al mar, hace
aun mas interesantes sus potencialidades. En las Estratégias de Lucha contra la Estacionalidad
del Litoral Andaluz, uno de los principios y fundamentos es el establecimiento de sinergias y
flujos entre destinos de interior y costa. Medina Sidonia, enclave estratégico donde los haya
desde la antigliedad, cumple con todos los requisitos necesarios para convertirse en nucleo
desestacionalizador de la Janda Litoral y de buena parte de la costa de Cadiz.

El apoyo al desarrollo local enddégeno, a través de la creacidon de empleo estable y, el apoyo a
las actividades empresariales que doten de contenido a la actividad turistica en Medina-
Sidonia, han sido los argumentos centrales para la elaboracion de este Plan, contando con un
inventario de recursos culturales, patrimoniales, museisticos, naturales y etnolégicos
presentes en el municipio y que han pasado inadvertidos hasta la fecha como impulsores de
nuevas formas productivas.

Antecedentes

El turismo como sector productivo en el municipio no acaba de despegar, aunque también es
cierto que existe un apabullante patrimonio histérico artistico y cultural, un entorno natural
con varias figuras de proteccion y un patrimonio etnoldgico con enormemente singular, es
decir, todos ellos recursos susceptibles de convertirse en productos turisticos de primer
orden.

Los antecedentes en materia de planificacién tendriamos que buscarlos o basarlos en los
diferentes planes y estrategias disefiados y puestos en marcha a nivel provincial y
autondémico.

También desde el Area de Desarrollo Econdémico y Servicios a la ciudadania, concretamente
desde el Patronato Provincial de Turismo, la Diputacién desarrolla diferentes medidas y ayudas
con caracter anual para el apoyo a municipios donde tienen cabida acciones encaminadas a
dotacion de infraestructuras turistica o actuaciones de mejora de las mismas.

En Andalucia, son numerosos los esfuerzos que se han venido realizando para establecer
politicas de dinamizacién del interior de Andalucia. En unos casos, dichos esfuerzos se han
sustentado mas en el impulso de parcelas muy concretas de la actividad turistica, y en otros, se
ha tratado de combinar varias politicas para potenciar su capacidad de respuesta ante los
problemas que iban surgiendo, como consecuencia del crecimiento imparable del sector
turistico.

Hay que tener en cuenta, que la actividad turistica, en los ultimos treinta afios, ha
experimentado un crecimiento que esta muy por encima de la media observada en otros
sectores de actividad econdmica, por tanto, la necesidad de formular planes y actuaciones
concretas, ha sido una constante en la historia reciente de Andalucia.

El desarrollo econdmico y social de Andalucia, debe de ser uno de los principales objetivos de
la accidn politica del Gobierno Andaluz. En este sentido, el Estatuto de Autonomia de
Andalucia en su articulo 37, establece que el turismo es un elemento econdmico estratégico de
Andalucia y que, en consecuencia, el fomento de esta actividad actuara como principio rector
de las politicas publicas orientadas a garantizar y asegurar el ejercicio de los derechos
reconocidos en el Capitulo Il del Estatuto de Autonomia para Andalucia y alcanzar los objetivos
basicos establecidos en su articulo 10.

A continuacidn, analizamos los diferentes Planes llevados a cabo desde 1993 hasta la
actualidad por la Administracion Andaluza



e Plan de Desarrollo Integral del Turismo en Andalucia (DIA) 1993: en este plan por
primera vez se reconoce institucionalmente el caracter estratégico del turismo y
recoge la necesidad de diversificar destinos dentro del territorio andaluz y de crear
destinos turisticos de calidad. En su aprobacion existié un alto consenso entre agentes
sociales y econdmicos

e Plan SENDA 2000: este documento responde a las necesidades de planificacion y

coordinacion de las actividades turisticas desarrolladas en el medio rural dando
respuesta al crecimiento de la actividad y a la transformacién de la realidad de los
espacios rurales, proponiendo el turismo como alternativa a un sector primario en
declive en algunas zonas rurales en Andalucia. Algunas de las acciones propuestas en
este plan eran la Carta de Paisaje Rural, el Manual de Imagen de Andalucia Rural,
Distincion de Mesdn Rural y el Programa de Sefializacién Turistica del Medio Rural.
En este periodo también tiene lugar la creacion del Centro de Turismo Interior de
Andalucia (CENTIA) con sede en Ubeda y cuyo objetivo era el fomento y promocién del
turismo interior de Andalucia. En él también se pretendia formar a agentes de
desarrollo turistico interior.

e Plan General de Turismo de 2003: el objetivo final que se marca este plan es la
consolidacion del turismo como sector clave en el desarrollo futuro de Andalucia,
considerando el turismo como sector estructural de la Economia Andaluza. Se
marcaban como objetivos intermedios la mejora de la competitividad, la renovacién
del modelo turistico andaluz avanzando hacia la calidad, y lo mas importante, la
integracién del turismo en la sociedad andaluza como factor clave.

e Plan General de Turismo de Andalucia 2008-2011: los objetivos basicos de este plan
eran la redefinicién del posicionamiento competitivo de Andalucia, la adecuacién de la
estructura productiva a las nuevas necesidades, y mejora de la coherencia y eficacia de
la actuacidn conjunta, publico-publico publico-privada. En el espacio rural la actuacién
se centra en estructurar y cohesionar la oferta y comercializacidon de los destinos de
interior, contribuyendo a romper con la fuerte estacionalidad del sector turistico.

Mencidn aparte merece el Plan General de Turismo 2014/2020, por ser el que estara en vigor
en el periodo de ejecucion de la Estrategia de Turismo de Medina Sidonia y con el que
consideramos necesario estar en coherencia.

La actual coyuntura turistica, que se mueve en un contexto econdmico y financiero complejo y
los cambios en la dindmica y en las tendencias de la demanda que se han generado
determinan la necesidad de disefiar una nueva estrategia turistica, para afrontar con rigor y
antelacién los nuevos retos y el futuro del turismo en Andalucia, como sector clave en el
desarrollo y bienestar de nuestra sociedad. Este nuevo escenario turistico, exige tener una
visidn estratégica que desarrolle politicas que consoliden la posicion de Andalucia en un
contexto de creciente competencia internacional.

En este sentido, el Plan General de Turismo Sostenible integrara los objetivos y lineas
estratégicas, recogidas en el IV Pacto Andaluz por el Turismo, “Acuerdo por la Sostenibilidad, el
Empleo, la Excelencia y la Competitividad del Sector Turistico Andaluz”, firmado el 18 de
febrero de 2013.

Es necesario que la planificacién concrete un modelo de desarrollo turistico sostenible desde
una perspectiva integral, teniendo en cuenta la vertiente econdmica, la social y la ambiental,
apostando asimismo por maximizar los efectos econdmicos de un bien escaso como es el



suelo, preservando los recursos naturales, paisajisticos y culturales sobre los que se asienta la
viabilidad a largo plazo del desarrollo turistico, y manteniendo ademds elementos
caracteristicos de nuestra oferta vinculados a los conceptos europeos de bienestar y
seguridad.
Los objetivos generales del Plan General del Turismo Sostenible de Andalucia son los
siguientes:

1. Definir estrategias y politicas para implementar un modelo de desarrollo turistico sostenible,
viable, equitativo y competitivo, que haga un uso 6ptimo de los recursos disponibles,
respetuoso con los valores locales y los espacios donde se desarrolla el turismo y que garantice
la cohesidn territorial.

2. Potenciar el tejido empresarial turistico y generar empleo estable y de calidad.

3. Impulsar la creacién y difusidon de productos que divulguen y pongan en valor los recursos
naturales, culturales, territoriales y paisajisticos de los distintos territorios de nuestra
Comunidad, procurando la complementariedad y la liberacidn de sinergias entre los distintos
segmentos, la imagen de la calidad de los espacios turisticos y la implicacién de la poblacién,
local en la experiencia turistica.

4. Vincular la sostenibilidad al desarrollo de un modelo turistico que se apoye en la gestion
integral de la calidad en los destinos, la innovacion dentro del tejido empresarial,
especialmente la tecnoldgica, y la formacion y transferencia de conocimiento entre sus
profesionales.

5. Promover un proceso de integracidon entre la planificacidon y la gestién, que permita
adaptarse a la evolucién de la coyuntura econdmica impulsando con ello el crecimiento
diferencial de una oferta y demanda con mayor valor afiadido.

6. Establecer mecanismos de participacion efectivos entre los actores implicados en el modelo
de desarrollo turistico, que fomenten el reconocimiento social del turismo y que generen
espacios e instrumentos de cooperacién en el ambito de la decisidn, la gestion y la
financiacion.

7. Favorecer la rehabilitacién integral de destinos maduros del litoral, la mayor innovacion y
puesta en valor de la oferta de interior, asi como incentivar los destinos sostenibles
emergentes, mejorando nuestra oferta tradicional.

Estos son los objetivos Generales recogidos en el Decreto 38/2013, de 19 de marzo, donde se
aprueba la formulacién del Plan General de Turismo Sostenible de Andalucia 2014/2020 y que
entendemos han de ser los principios que rijan cualquier planificacion turistica que se lleve a
cabo en nuestra Comunidad, por tanto seran la doctrina en la que se base la Estrategia de
Turismo de Medina Sidonia y recogidos en la P.G.T.S. Horizonte 2020.

En el afio 2013 el Gobierno Andaluz interviene en el disefio de la “Inversidn Territorial Integral”
para la provincia de Cadiz (ITI de Cadiz), ya que la crisis ha supuso un fuerte retroceso, en
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términos de produccién, renta y empleo, en Espafa y Andalucia, pero aun fue mas notable en
otros ambitos, como es el caso de la provincia de Cadiz, economia en la que el impacto de la
crisis se vio agravado por la posicion de partida retrasada de la misma. El alto nivel de paro
secular que se registra en la provincia de Cadiz, junto con el impacto de la crisis econdmica,
justificd la necesidad de implementar una “Inversidn Territorial Integrada (ITI)” en la provincia
de Cadiz.

Con respecto al turismo se recogieron diversas propuestas que posteriormente se hicieron
llegar a la Direccidon General de Fondos Europeos y a partir de las cuales se elaboraron fichas
disefiadas de manera minuciosa, menos generalista. Algunas de las aportaciones a grosso
modo son:

e Aprovechamiento turistico de los embalses de la provincia.

* Recuperacion y gestion del patrimonio histérico y generacién de productos turisticos entorno
a este.

* Generacién de productos turisticos en el interior de la provincia
e Apostar por la rutas turisticas gastrondmicas.
¢ Puesta en valor de edificios e instalaciones publicas sin uso.

e Fomento del turismo de cruceros.

Ambito territorial de Plan

El dmbito territorial de la Estrategia es el municipio de Medina Sidonia, sus 487,4 km2 de
extension, lo que supone el 6,6 % de la superficie provincial. Aunque debemos hacer una
salvedad, esta Estrategia pretende disefiar y posteriormente ejecutar acciones que
transcenderan el municipio, adoptando un cardcter supramunicipal por varias razones: por un
lado, porque en parte de los productos turisticos que se pretenden disefiar estaran implicados
otros municipios de la provincia y, por otra, porque dada la complejidad de la experiencia
turistica, la dinamizacidon turistica de Medina Sidonia servird de motor de la economia
comarcal por la implicacién del turismo con otras actividades de influencia en el dmbito
turistico y por las sinergias que pudieran generarse entre productos turisticos de litoral e
interior.

Recursos patrimoniales, naturales, gastrondmicos, etnoldgicos, etc. de los pueblos que nos
circundan son parte de la experiencia turistica que ofertemos.



Andlisis de la situacion de la actividad

Turistica en Andalucia. Situacion actual. Coyuntura
econdmica v turistica

La industria turistica, ha sido de los sectores que han presentado un mejor comportamiento
frente a la crisis. Fue una de las actividades econémicas que mas tardo en verse afectada por
esta coyuntura econdmica mundial y, a su vez fue de las menos afectadas por la misma,
asimismo, es de las primeras en presentar tasas de variacidn interanual positiva. Pero aunque
la industria turistica haya presentado un mejor comportamiento que otros sectores frente a la
crisis, también ha sido golpeada duramente en este periodo.

El alto nivel de desempleo, es el taldn de Aquiles de la recuperacién econdmica. Especialmente
importante es este factor en Espafa. Las altas tasas de paro de nuestro pais, estdn
ralentizando sobremanera las tasas viajeras del mercado nacional, el que casualmente es el
principal mercado emisor para Andalucia.

Para esta situacién econémica mundial que presentaba una coyuntura desfavorable, parece
que durante 2013 y 2014, la tendencia ha variado considerablemente y en 2015 volvemos a
alcanzar las mejores cifras de viajeros y pernoctaciones registradas en Andalucia, superiores a
las alcanzadas antes de la crisis, seglin los avances estadisticos trimestrales que proporciona la
Empresa Publica de Turismo y Deporte de Andalucia, en cuanto a viajeros y pernoctaciones.

Situacion turistica

Andalucia cerré en 2015 un buen afio turistico, al alcanzar la cifra de 26 millones de turistas, lo
que supone un crecimiento del +7,9% respecto al afio anterior, e incluso batir récord de
pernoctaciones hoteleras, ya que se alcanzo, por primera vez, la barrera de los 45 millones,
con 47,9 millones de pernoctaciones.

Mientras el turismo extranjero mantiene su fortaleza, con crecimientos continuados, ha sido la
demanda espainola la que en 2014 ha registrado tasas superiores, tanto en el total de turistas
como en las pernoctaciones hoteleras, continuando asi su cambio de tendencia iniciado en
2013.

Estos resultados han supuesto recuperar la cifra de turistas espafioles y extranjeros,
alcanzando niveles cercanos o superiores a los registrados en el afio de inicio de la crisis
(2008).

Nuestros/as Turistas



Espafia se sita como el principal emisor de turistas hacia Andalucia, con alrededor del 60%
del total. Tras Espafa, Reino Unido, Alemania y Francia se posicionan como los principales
emisores extranjeros hacia Andalucia.

En un segundo escalén, como emisores de turistas hacia Andalucia, se sitian Benelux, el
conjunto de los Paises Nérdicos e Italia. Sin embargo, es necesario indicar que el Turismo de
Interior presenta unas particularidades que hace que haya algin mercado especialmente
apropiado para sus gustos, motivaciones y caracteristicas. De esta manera, Alemania, Francia 'y
Holanda se posicionan como mercados objetivos para los destinos de interior de Andalucia.

:Qué ofrecemos?:

Autenticidad, variedad y complementariedad. Uno de los principales objetivos de esta
Estrategia es aprovechar la riqueza y variedad de productos que podamos ofertar para la
persona turista que visita Medina Sidonia, la provincia de Cadiz y Andalucia en su conjunto.
Andalucia tiene una cartera turistica inigualable e incomparable, y gracias a esa diversidad, es
posible diferenciarnos de la competencia, ser mas competitivos, y sobre todo, ser capaces de
complementar la oferta. A través de esta complementariedad de la oferta, se pueden crear
productos, rutas, etc., que atraigan a turistas con diferentes gustos y motivaciones. Con esta
complementariedad, se fomenta el movimiento de turistas dentro de Andalucia,
redistribuyéndose a lo largo del territorio, y lo que es mads importante, redistribuyendo la
riqueza generada por la industria turistica.

Es necesario crear productos diferentes, Unicos, complementarios, experiencias
multimotivacionales que ofrezcan una rica variedad turistica, la cual se adapte a los gustos y
preferencias de la diversa demanda.

Existen mercados en los que se tiene un altisimo conocimiento de la demanda y de los actores
gue participan en la industria turistica. Hay mercados en los que se debe promocionar
productos concretos, microproductos que estdn experimentando crecimientos exponenciales.
Es necesario identificar estos nichos de poblacion y generar productos concretos que
satisfagan esas necesidades y gustos, de modo que nuestra oferta se adecue a la demanda,
teniendo en cuenta que Andalucia tiene una enorme riqueza y variedad turistica la cual nos
permite hacer esta adaptacion. Esa labor de identificaciéon corresponde y se realiza desde la
administracién autondmica, concretamente desde la Empresa Publica de Turismo de
Andalucia.

Cambio de habitos en el conocimiento de Destinos Turisticos y en la compra final de
la experiencia.

El mundo esta cambiando a marchas forzadas, y las nuevas tecnologias tienen una gran
influencia en ello. Al igual que Internet, las redes sociales, los smartphones, etc., tienen una
altisima importancia en nuestros dias, tanto en el aspecto profesional como personal, la
industria turistica y la promocidn y comercializacidon de un destino no lo es menos.
Actualmente existen dos canales muy diferenciados de promocidon y comercializacién, los
canales online y los offline. Estas dos vias son complementarias, no sustitutivas ni excluyentes.
Hay que aprovechar las posibilidades y técnicas de marketing que estan en nuestra mano,
tanto online como offline. Se plantea un objetivo basico de incrementar la presencia de
Medina Sidonia en los canales de marketing digital, a través de la Web, enlaces patrocinados,
acuerdos con intermediarios online, webs de agregadores de productos, redes sociales, etc. El
esfuerzo de promocién y comercializacién de productos diferentes debe ser cada vez mayor
en el medio online.

Frente a estas acciones promocionales, basadas en las nuevas tecnologias, es necesario seguir
incidiendo en la promocién convencional en los mercados nacionales e internacionales,
utilizando todas las herramientas que el Patronato Provincial de Turismo de Cadiz y Turismo
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Andaluz pongan a nuestro alcance: acuerdos con turoperadores, Famptrip, Presstrip, blogstrip,
asistencia a ferias tanto nacionales como internacionales, acciones comerciales, etc.

Un aspecto clave, es el conseguir generar atributos turisticos capaces de convertir un destino o
producto en un atractivo turistico, es decir, convertir recursos en productos turisticos
promocionables y comercializables a través de todos los canales existentes en la actualidad. A
mas atractivos, mayor es la estancia y el gasto del turista.

Y es basico buscar la fidelizacién de los clientes. Tanto creando productos especialmente
destinados para ellos, como campafnas de comunicacién especificas, especialmente por los
medios online, enfocadas a conseguir satisfacer necesidades de los clientes, y de esta manera,
facilitar su fidelizacion.

Por ultimo, es necesario apostar por una campana de concienciacion a la poblacién y a los
profesionales del entorno geografico. Favorecer el conocimiento de sus recursos, las formulas
para comercializarlo, el respeto y buen trato al turista, etc.

Situacidon Econdmica y Turistica: mundial, Espafa y Andalucia

La economia mundial se debilito considerablemente durante el 2012. Un ndmero creciente de
paises desarrollados, especialmente en Europa, han recaido nuevamente en recesion,
mientras que otros, agobiados por los problemas de su deuda soberana, la han profundizado.
Es asi que muchos paises desarrollados, se encuentran atrapados en una espiral negativa
caracterizada por un alto desempleo y una débil demanda agregada, compuesta por
austeridad fiscal, elevada carga de deuda publica y fragilidad financiera.

La recuperacion econdmica mundial marcé en un ritmo moderado, con un crecimiento de un
+,4% en 2014, siendo esta la misma tasa de 2013, y sin duda, los conflictos geopoliticos han
afectado y condicionado esta recuperacion.

Ha habido una desigual recuperacidon entre las economias desarrolladas y un moderado
crecimiento entre los paises en desarrollo. Para 2015 y 2016 se supusieron posibles
incrementos, aunque con riesgos por la lenta creacién de empleo, los bajos salarios, la
inestabilidad y el empleo en precario.

A todo lo anterior y por la importancia como mercado emisor, habrd que sumar un analisis en
los préximos anos del comportamiento de mercado inglés tras el BREXIT, tanto en el periodo
de transicion como en la posterior salida de Reino Unido de la UE. Ademas de ser uno de los
mas grandes nichos de mercado en Andalucia, son muchos los ciudadanos ingleses con
segunda residencia o residentes estacionales en Andalucia. La devaluacion de la libra esterlina
suponemos tendra impacto tanto en las personas turista de esta nacionalidad que nos visitan
en vacaciones, como en los residentes en nuestro territorio, advirtiendo que en Medina
Sidonia representan un nimero importante de residentes estacionales.

Segun la Organizacion Mundial de Turismo, el numero de llegadas de turistas a nivel mundial
alcanzd la cifra de los 1.138 millones en el ano 2014, lo que supone un +4,7% mas respecto al
afo anterior, crecimiento que se vuelve a dar un afio mas dentro de una situacién de
inestabilidad econémica constante en el mundo.

Esta inestabilidad se ha visto reflejada en la industria turistica, pero a pesar de ello se registran
resultados positivos. Las economias avanzadas han incrementado las llegadas de turistas en un
+5,7% y las emergentes en un +2,5%.

Europa es la regién del mundo con mayor numero de turistas, supone la mitad de los
movimientos turisticos internacionales, en 2014 registrd un incremento del 4%. Las regiones
del norte un 7% y Espana y Andalucia un 7,1% y un 5,9 % respectivamente.

Fuera de Europa, muchos destinos competidores de Andalucia se encuentran afectados por
conflictos politicos y sociales, aunque, a pesar de ello en 2014, como es el caso de Oriente
Medio, hubo un incremento de las llegadas en un 4 %.
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Dentro del sector turistico Andaluz, si tomamos como referencia el consumo turistico emisor
de los diferentes mercados, los paises en desarrollo y las economias en transicién han
mantenido situaciones divergentes, con una fuerte desaceleracién en América Latina y en la
comunidad de estados independientes, muchas veces, como ya hemos sefialado por tensiones
geopoliticas.

Mientras que los mercados emergentes impulsaron el crecimiento turistico internacional en
2012 y 2013, el ritmo de la demanda turistica se ralentizé durante 2014. China se convirtid en
2012 en el mayor mercado mundial, sus gastos por turismo internacional crecieron un 40%, en
2013 un 26% y en 2014 un 28,2%, manteniendo su crecimiento en los primeros meses de
2015. En cambio, la Federacién Rusa pierde fortaleza en 2014 y primer trimestre de 2015,
después de unos anos de elevados incrementos y ello, por una economia debilitada y la
devaluacidn del rublo. En Brasil se observa una situacion similar, con menor crecimiento
econdmico y también con una moneda, el real brasilefio devaluado frente al délar, ralentizé su
crecimiento en 2014 en un 2,3%.

En cambio, los mercados emergentes menores presentaron durante 2014 incrementos
significativos. India incrementd el gasto por turismo internacional un 30% y ademas se
presenta como un mercado con mas capacidad de crecimiento por su gran tamafio. Arabia
Saudi, Filipinas y Qatar, aun siendo mercados de menor tamafio, también presentaron
incrementos similares en 2014, asi como Colombia y Polonia que reportaron incrementos de
dos digitos.

Algunos de los mercados tradicionales de las economias avanzadas han experimentado un
repunte en su demanda turistica que ha compensado la ralentizacion de algunos de los
mercados emergentes. El gasto turistico realizado por los residentes en los Estados Unidos
(segundo mercado emisor mundial de turistas) crecié un +6,4% en 2014 y ha mantenido este
dinamismo durante los primeros meses de2015. Relevante también es el incremento de gasto
del +13% del mercado francés. Suecia y Espafa continian mostrando fortaleza, mientras que
se presenta algo mas débil en Alemania, Reino Unido, Italia y Canada.
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Gasto por turismo internacional afio 2014 y tasa de variacionl 2014/2013.
Principales mercados emisores de turistas
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Fuente: UNWTO World Tourism Barometer

El andlisis de la situacion actual resulta necesario para poder establecer estrategias que
permitan a los destinos turisticos posicionarse correctamente. Sin embargo, las proyecciones
en la coyuntura actual estdn sujetas a diversos riesgos, como las posibles perturbaciones que
puedan surgir de un incremento de las tensiones geopoliticas en algunas subregiones.

Las tensiones geopoliticas contindan constituyendo un importante riesgo a la baja para las
perspectivas econdmicas globales. Pero en comparacion con los niveles promedio de 2014, el
euro y el yen siguen depreciados y, por ende, seguiran apuntalando la recuperacién de la zona
del euro y de Japdn en 2015-16.

Las previsiones de la Organizacion Mundial del Turismo para el afio 2015 fueron positivas,
situando el crecimiento de las llegadas turisticas entre un 3% y un 4%, en linea con el
crecimiento medio del 3,8% a largo plazo que se establecié por esta organizacion para el
periodo 2010-2020. Para el caso de Europa, la OMT prevé que se beneficiard de la mayor
debilidad del euro y establece la previsidn para el sur mediterraneo europeo en el entorno del
+5%. Respecto a los mercados emisores de turistas desde la OMT se prevé que la demanda
turistica mantenga su fortaleza para China e India, ya que ambos han comenzado el afio 2016
con crecimientos de dos digitos, mientras que Brasil y la Federacidn Rusa continuaran el afo
con debilidad en el gasto turistico debido al menor crecimiento econémico asi como a la
depreciacion de sus monedas frente al ddlar y al euro.

! Variaciones calculadas en moneda local de cada pais a precios corrientes.
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En cuanto a los mercados tradicionales, la demanda procedente de los Estados Unidos,
Francia, Suiza y Espafia se prevé que mantenga su fortaleza, mientras que presente mayor
debilidad en Alemania, ltalia y Canadd. Europa constituye el principal mercado turistico en
Andalucia, por lo que la evolucién de las pautas de consumo de estos paises afecta
directamente a los resultados del sector turistico andaluz. Después que en 2009 Europa
entrase en recesidn, se estan comenzando a notar los primeros sintomas de
recuperacion, a pesar de que ésta continla siendo fragil. Todavia persisten altos indices de
desempleo que constituye uno de los principales desafios para la superacion de la crisis y por
ende, para la reactivacién del consumo. Si la situacion de Grecia, la crisis de los refugiados, asi
como otras tensiones derivadas del elevado desempleo en un entorno de politicas fiscales
restrictivas no se solucionan de forma satisfactoria, podria generarse un recrudecimiento de la
incertidumbre en torno a las perspectivas.

En este sentido el Indicador del Clima Econdmico de los Consumidores que publica Eurostat
resulta muy util a la hora de identificar las posibles tendencias futuras del consumo turistico,
ya que, la decisién de viajar se basa tanto en la disponibilidad de renta como en la percepcién
que los propios agentes econdmicos tengan de la evolucién de la economia. Se mide asi el
grado de optimismo que los consumidores perciben sobre el estado general de la economia y
sobre su situacidn financiera personal.

Este indicador en términos agregados para la Unién Europea presentd en el afo 2014 una
mejora respecto a los afios anteriores, que se mantiene e incluso avanza durante 2015. A pesar
de ello todavia no consigue presentar valores positivos, lo que significa que, a nivel agregado,
los consumidores no consideran que la situacidn econdmica del pais, de sus hogares, del nivel
de empleo y de su nivel de ahorro mejorara en los préximos afios.

Esta afirmacién es valida a nivel individualizado para los principales emisores de turistas hacia
Andalucia: Espafia, Reino Unido y Alemania, aunque destaca la evolucién mas dinamica del
Reino Unido incluso que desde comienzos del afio 2014 se ha mantenido en la zona positiva.
Insistimos en que su comportamiento puede variar como consecuencia del BREXIT y la
devaluacién de la Libra Esterlina. Alemania se sitla en la zona positiva a principios del afo
2014 y a comienzos del afio 2015, aunque durante la segunda mitad de 2014 los consumidores
alemanes no mantenian expectativas optimistas sobre los 12 meses posteriores.

Los consumidores espafioles ofrecen perspectivas positivas sélo durante los ultimos meses del
afno 2015.

Indicador de la confianza de los consumidores.
Uni6n Europea, Reino Unido, Alemania y Espafia

Unign Europea

Alemania Espafia === Reino LInido

100

0.0

-10,0

-20,0

-30,0

-40,0

-50,0

2ne-09
abr-09
jul-09
oct09
ne-10
ahr-10
juklo
oct-10
zne-11
ahr-11
jukll
oct11
2ne-12
ahr-12
juk12

oct-12
ane-13
ahr-13

jukl3
oct13

ane-14
abr-14

jukl4
oct-14
2ne-15
ahr-15

jukls

3

Fuente: EUROSTAT

14



Dentro de la Unién Europea son los paises ndrdicos los que presentan una evolucion mas
positiva en afio 2014, presentando Dinamarca, Suecia y Finlandia expectativas de que los
proximos 12 meses ofreceran un entorno econdmico mas favorable para los consumidores. En
otros paises como Paises Bajos e Irlanda también los consumidores opinan que la situacion
mejorara, a pesar de que los irlandeses han presentado variaciones en su nivel de optimismo a

lo largo del aifio 2014 y los primeros meses de 2015.

Indicador de la confianza de los consumidores. Paises de la Union Europea con mejores
expectativas: Dinamarca, Suecia, Irlanda, Finlandia y Paises Bajos
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Fuente: EUROSTAT

Esta coyuntura hizo prever que durante el 2015 en Andalucia se registraran crecimientos en el
numero de turistas tanto espafioles como extranjeros, a pesar de que las incertidumbres
geopoliticas pudieron alterar estas perspectivas positivas. A la vista de la situacién econdmica
internacional y, en concreto de los principales paises emisores de turismo hacia Andalucia, se
presentaron las perspectivas para el afio 2015 en la forma habitual de un
escenario optimista y otro pesimista. Estos dos escenarios se han elaborado en base a los
resultados obtenidos durante 2014 y afos anteriores, teniendo en cuenta los aspectos

anteriormente comentados asi como las previsiones que, sobre las variables econdmicas que
mas afectan al consumo turistico, ofrecen distintos organismos.

15



Prevision del crecimiento del numero de turistas en Andalucia para el afio 2015.
Escenario optimista y pesimista.

m Optimistas Pesimistas
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Fuente: Consejeria de Turismo y Deporte

Para ambos escenarios el nimero de turistas que visitd Andalucia durante el afio 2015 se situd
por encima del correspondiente al 2014, en un intervalo entre el +6% y el +7,7%. Fue el
mercado extranjero el que presentd mayor dinamismo, aunque el espafiol también mantuvo
tasas positivas.

Situacion Econdmica y Turistica en Andalucia

En el afio 2014, tras seis afios de descensos continuados, el PIB andaluz arrojé un crecimiento
del + 1,4%. En cuanto a la demanda se observd un timido crecimiento del consumo en los
hogares. El empleo también crecié en un + 2,4%. Desde punto de vista de la oferta, los
motores de la economia han sido la industria y los servicios, con un +2,4% y un 1,8%
respectivamente. En el conjunto de Espaia también se observd un crecimiento positivo en el
sector primario.

Los ingresos por turismo han supuesto 19.777.641 millones de euros, de los que 12.988.082
millones son defectos directos de la produccidn de bienes y servicios demandados por los
turistas y 6.789.560 millones de actividades indirectas necesarias para producir dichos bienes.
Esto indica que el turismo tiene un efecto multiplicador de 1,52 euros por cada euro que
consume un turista.

En lo que concierne al empleo y segln la EPA, se estiman 332.800 ocupados en actividades
caracteristicas del turismo en Andalucia en 2014, un 7,7% mas que el aio anterior, el 12,2% de
los 2,63 millones de ocupados en la Comunidad. Si hacemos un analisis por trimestres, vemos
una subida del .3% en el primer trimestre, de un 5,2% en el segundo, un 11,8 en el tercero y un
9,9 en el cuarto.

El empleo en el conjunto de Andalucia, como ya hemos avanzado crece en un 2,2%, lo que
supone 62.500 empleos mas. La recuperacion se da en todos los sectores, pero son la
Agricultura y el Turismo los principales motores del crecimiento de la ocupacion.
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Poblacion ocupada de Andalucia por sectores econdmicos y tasa de variacién interanual. Afio
2014
Ocupados  Cuota  Variacion  Diferencias

(miles) % 14/13 % 14/13 (miles)
Agricultura 'y

Pesca 220,9 8,4% 13,0% 25,5
Industria 223,6 8,5% 1,5% 3,2
Construccion 135,1 5,1% 0,3% 0,4
Ind.

Turistica 3328 12,6% 7,7% 23,6
Resto de

Servicios 17216 654% 0,6% 9,8
Servicios 2.0545 78,0% 1,7% 33,5
Total

Economia 2.634,0 100,0% 2,4% 62,5

Fuente: SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EPA, INE.

Por comunidades Autdnomas, Catalufia es la comunidad con mayor nimero de ocupados en
actividades caracteristicas del turismo, con 362.400 empleos, el 17,3% de ocupados del sector
turistico espafiol en 2014. Andalucia se situa en segunda posiciéon con 15,9%, seguida de
Madrid con 13,5% y Comunidad Valenciana con 11%.

Ocupados en la Industria Turistica por Comunidades Auténomas.
Cuotas y tasas de variacion interanual. Afio 2014

Ocupados Variacion
(ED) Cuota % 14/13 %
Catalufia 362,4 17,3 11,4
Andalucia 332,8 15,9 7,7
C. de Madrid 282,5 13,5 -1,1
C. Valenciana 230,9 11,0 14,5
I. Canarias 178,6 8,5 -1,0
|. Baleares 118,5 57 0,7
Otras CC.AA. 589,7 28,1 57
Total
Nacional 2.095,4 100,0 6,0

Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de

EPA, INE.

Dentro de Andalucia, son las provincias de Malaga y Sevilla las que concentran cerca de la
mitad del empleo turistico, con un 29,8% y un 19,3% respectivamente.

Con respecto al afio 2013 el empleo turistico ha crecido en todas las provincias excepto en
Huelva y Jaén y, donde mejor ha evolucionado ha sido en Almeria y Granada.
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Distribucion porcentual de ocupados en la Industria Turistica de Andalucia por provincias.
Afos 2008 y 2014

Almeria Cadiz Coérdoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla
Cuota 2008 7,9% 16,4% 6,0% 9,6% 4,8% 5,0% 28,7% 21,5%
Cuota 2014 7,2% 15,4% 6,9% 116% 53% 55% 29,8% 18,3%
Diferencias 14/08
(p.p.) 07 -1,0 0,8 20 05 05 1,1 -32
Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EPA, INE.

Por ramas de actividad, es en la restauracién donde mayor nimero de efectivos trabajan, con
un 56,4% de todos los ocupados en el sector turistico andaluz, seguido por hoteles y otros
tipos de alojamientos con un 17,6%. El resto, transporte turistico con un 9,2% y otras
actividades turisticas con un 16,8%.

Distribucion de ocupados por ramas de actividad de la Industria Turistica de Andalucia.
Afio 2014
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Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EPA, INE.

Comparando los datos con el afio 2013, aumentan los ocupados en restauracion un 12%, un
4,4% en transporte turistico y un 3,1% en hoteles y otros alojamientos. Sélo en la rama de
otras actividades turisticas baja la ocupacién un 0,5%.

Hay que destacar que el mayor nimero de ocupados se alcanza en el tercer trimestre, es
decir, en los meses de verano, lo que refleja el fuerte componente estacional que caracteriza la
actividad turistica. Destacar también que es en las ramas de restauracién y hoteles y otros
alojamientos los que mas afectados se ven por la estacionalidad, el resto de actividades se ve
menos afectada por este fendmeno.

Segun el sexo, la mayoria de ocupados en el sector turistico andaluz en 2014 son hombres, con
un 57,9%, frente al 42,1% de mujeres, dato que se asemeja mucho al de la economia andaluza
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en su conjunto, donde el 56,6% son hombres y el 43,4% mujeres. En Cambio, en el sector
servicios empatan con un 50% de cada sexo.

Distribucion porcentual de ocupados segiin sexo por ramas de actividad de la Industria
Turistica de Andalucia. Afio 2014
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Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EPA, INE.

Dentro de las actividades de la industria turistica es en la restauracién y hoteles y otros
alojamientos donde mas presencia de mujeres hay y, donde menos, en transporte turistico.
Las perdidas de empleo desde el inicio de la crisis han sido mds acusadas en el colectivo
femenino, encadenando perdidas tres afnos consecutivos. Sélo en 2012 y 2014 han registrado
incrementos de ocupacién. Comparando 2008 con 2014 la tasa de descenso para las mujeres
ha sido de un -17,3%, frente al crecimiento de los hombres hasta +5,7%, pasando de un 52,2%
en 2008 aun 57,9 en 2014.

Segun edad la distribucion de ocupados en la industria turistica andaluza en 2014 es de un 24%

en el intervalo entre 16 y 29 afos, 43,4% entre 30 y 44 afios y de un 32,6% para mayores de 44
afios.

Distribucion porcentual de ocupados segun edad por ramas de actividad de la Industria
Turistica de Andalucia. Afio 2014
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Hoteles y otros alojamientos ™ Restauracién ™ Transporte turistico Otras actividades turisticas
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Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EPA, INE.

Segun nivel educativo, el 67,2% de los ocupados tienen nivel de estudios secundarios, el 9,9%
estudios primarios o inferiores y el 22,9 restante formacidon superior. Respecto al aio 2013 han
descendido en -2,7% el grupo de trabajadores con estudios primarios o inferiores, subido un
10% el grupo de estudios secundarios y también ha aumentado un 3,7% el de formacién
superior.

Evolucién del numero de ocupados en la Industria Turistica segun el nivel educativo.
Datos trimestrales 2008 — 2014
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Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EPA, INE.

Por ultimo resefiar que también es mas elevada la proporcién de trabajadores auténomos o
por cuenta propia en la industria turistica, que en otros sectores productivos de Andalucia. No
obstante, desde el inicio de la crisis, en el ano 2008 se han reducido mas el numero de
trabajadores por cuenta propia que el de trabajadores asalariados.
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Situacion de la demanda vy la oferta turistica de Andalucia

En 2014 Andalucia registré un total de 24 millones de turistas lo que supone un crecimiento
del 6,7% respecto al ano anterior, incluso se batieron record de pernoctaciones hoteleras
alcanzando por primera vez los 45 millones.

Por mercados, el turismo extranjero mantiene su fortaleza y, sorprendentemente, ha sido la
demanda espaiola la que en 2014 ha registrado tasas superiores, tanto en el total de turistas
como en pernoctaciones hoteleras, continuando el cambio de tendencia iniciado en 2013.

Tasas de variacion de turistas y pernoctaciones hoteleras segun procedencia.
Afos 2014 /2013

m Total Espatioles Extranjeros

8% 7,2%
7%

5,8%
6%

4,6%
5% 47% 44%

% variacién

4%
3%
2%
1%
0%

Turistas Pernoctaciones hoteleras

Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA (IECA) y EOH (INE)

El 64% de los turistas que visitaron Andalucia en 2014 son espafioles, repartiéndose de forma
casi homogénea entre andaluces y resto de Espafia. Por su parte los extranjeros proceden
principalmente de los mercados tradicionales: Reino Unido y Alemania, quienes suponen el
37,2% sobre el total de extranjeros y el 13,5% del total de turistas. Ambos mercados han
arrojado resultados positivos durante 2014, aunque los britanicos han superado la demanda
alemana con un 4,5% y un 1,7% mas respectivamente.
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Cuota de participacion de los turistas en Andalucia segun procedencia.
Ao 2014
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Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA (IECA)

Dentro de Espafia el mercado emisor con mayor demanda para Andalucia es la Comunidad de
Madrid, con una cuota del 15,7%. Le siguen Catalufia y Comunidad Valenciana con cuotas
superiores al 4,5% y con crecimiento respecto a 2013.

Viajeros alojados en establecimientos hoteleros andaluces. Mercados emisores esparioles.
%Variacion 2014/2013 y cuota de mercado 2014
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Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EOH (INE)

Dentro de los mercados secundarios extranjeros con cuota superior al 2%, exceptuando
Holanda y Japdn que han registrado tasas negativas respecto a 2013, todos muestran datos
positivos, destacando Portugal y Paises Nérdicos que han subido dos digitos.
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Viajeros alojados en establecimientos hoteleros andaluces. Mercados secundarios

extranjeros. %Variacion 2014/2013 y cuota de mercado 2014
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Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de EOH (INE)

Uno de los principales retos a los que se enfrenta el sector turistico es la estacionalidad de la
actividad turistica ya que los flujos turisticos que Andalucia recibe cada afio, no se distribuyen
de forma homogénea a lo largo de dicho periodo, sino que los mayores volimenes de turistas
se suelen concentrar en el tercer trimestre del afio: en los uUltimos cinco anos, los turistas
recibidos en Andalucia durante los meses de julio a septiembre suponen entre el 36% - 37%
del total de visitantes anuales.

La estacionalidad, se ha convertido en un problema persistente para el destino andaluz, pues
los niveles de concentracidn de los flujos no han sufrido cambios sustanciales en el intervalo
2007-2013, si bien al final del periodo son incluso algo mas elevados que al principio, subida
influenciada por la crisis econdmica, que ha alterado el comportamiento de los consumidores
de turismo, llevandoles a reducir el numero de viajes que realizan y a concentrarlos en el
principal periodo de vacaciones del afio (el verano). En 2014 en el segundo trimestre
apreciamos una cuota del 28%, en el cuarto trimestre un 19 % y en el primer trimestre un
16,2%, mejorando algo las cuotas de afios anteriores.

Ademas, la estacionalidad no afecta por igual a todos los mercados emisores ni a todos los
destinos dentro de Andalucia. La Comunidad tiene en el mercado espafiiol a su principal emisor
de turismo, presentando este, mas estacionalidad que los principales emisores extranjeros y
aquellas provincias o zonas con litoral de la regién, no solo acusan niveles de estacionalidad
mas elevados, sino que también han aumentado ligeramente sus niveles en el periodo
analizado.

Otro reto del destino turistico andaluz, es conseguir una distribucidn territorial de la oferta de
alojamiento turistico mas equilibrada, ya que existen niveles de concentracién bien
diferenciados, dos de cada tres plazas de alojamiento turistico se ubican en el litoral,
destacando la Costa del Sol donde se oferta el 41,7% del total de la oferta de alojamiento
andaluza. La heterogeneidad de estas concentraciones, diferencian grandes zonas en
Andalucia: el interior, el litoral y dentro de este, la Costa del Sol.

Incluso dentro de cada una de estas zonas, la concentracién también presenta diferencias
pronunciadas, como es el caso del elevado nivel de oferta en las capitales de provincia dentro
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del interior como es el caso de Sevilla o en determinados municipios turisticos del litoral
andaluz.

La distribucién de las diferentes tipologias y categorias de alojamiento turistico, también
presentan desequilibrios territoriales. Asi, mientras que mas de la mitad de las plazas
ofertadas en los apartamentos turisticos de Andalucia se localizan en la provincia de Malaga,
Cadiz oferta un 23% de las plazas ofertadas en los campings de la Comunidad. En lo que
respecta a hoteles, el reparto de sus plazas es bastante homogéneo en el territorio andaluz, si
bien las de cinco estrellas, se localizan especialmente en la mitad sur de la Comunidad, muy
préximos a la linea de costa.

En cuanto a la oferta turistica, se detecta una apuesta clara de Andalucia por la mejora de la
calidad, incrementando de manera progresiva y continuada la participacién de las categorias
superiores de alojamiento.

La estancia turistica en Andalucia se sitda en un promedio de 8,8 dias en 2014, descendiendo
en un 0,2 con respecto a 2013, en cambio, el dato medio en destino se cifra en 60 euros
persona/dia., lo que supone un incremento de 90 céntimos con respecto al afio anterior. Si
analizamos conjuntamente las dos variables, estancia y gasto, a través del gasto por estancia
se recoge una bajada de -2,8 euros, situdndose en 530 euros el gasto que realiza en su
estancia el turista en Andalucia. Destacar también las diferencia de gasto segln mercado,
siendo mas elevado éste en turistas extranjeros, con 4 dias mas de estancia que los espafioles
y 12,5 euros mas de gasto por persona y dia.

Los turistas dedican la mayor parte de su presupuesto en destino a la restauracién, con un 42%
del mismo, un 27,7% al alojamiento, 14% en compras 10,7% en transporte en destino, 5% en
actividades de ocio y 2,4% en alquiler de vehiculo. Es en este uUltimo concepto donde se aprecia
mayor deferencia del gasto entre mercado nacional y extranjero.

Mas de la mitad de los turistas acceden al destino andaluz en coche, en el caso del mercado
espafiol llega a alcanzar un porcentaje del 73,3%.El avion que supone una media del 32% de
llegadas a destino, alcanza en el mercado extranjero un 74,3%.

La organizacion del viaje de los turistas que nos visitan se hace de manera privada en un
84,3%, no recurriendo de esta manera a la intermediacidn. Este afio ha aumentado el coche
como transporte preferido gracias al aumento del mercado espafiol, con un +1,6% mas que en
2013y la organizacién particular del viaje también ha aumentado un +3%.
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Participacion del coche y de la organizacion del viaje particular sobre el total.
Afo 2013y 2014,

100,00

Afio 2013 n Ano 2014
80,00
60,00

40,00

20,00

0,00

Coche Organizacién particular

Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA, IECA.

El uso de Internet por el turista esta cada vez mas presente en todas las fases del viaje, el
46,5% afirma haber utilizado la red para la organizacién del viaje, lo que supone +4% con
respecto al afio anterior. Se ellos el 71% llegaron a realizar una reserva y el 39% a comprar.
Destacar que son los turistas extranjeros los que mas usan Internet y ademas los que mas
compras online realizan con una proporcidn evidente: 6 de cada 10 extranjeros frente a 3 de
cada 10 espafioles.

La motivacion de 8 de cadal0 turistas que visitaron Andalucia en 2014 fue las vacaciones y lo
hicieron en un 50% para el disfrute del Sol y Playa. Del resto de actividades que motivaron la
llegada de turistas, el 34, 2% fue la observaciéon de la naturaleza y 34,4% la visita a
monumentos y museos, un 14,3% el turismo de compras o actividades relacionadas con el
0Ci0l12%.

Actividades que los turistas realizan en destino. Afio 2014
60,0% 50,0%

50,0%

40,0% 34,4% 34,2%
30,0%
9
20,0% 14.3% 12,0%
10,0%
0,0% - -

Disfrute y uso de la playa Visitas a monumentos y museos Observacién de la naturaleza Compras (excluidas regulares) Otros entretenimientos

Fuente: SAETA, Empresa PUblica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA, IECA.
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En cuento a la fidelizacion, 6 de cada 10 turistas que estuvieron en Andalucia durante sus
vacaciones en 2013 decidieron repetir en 2014. Este dato es muy interesante ya que un turista
satisfecho es el mejor prescriptor de un destino. Las recomendaciones a amigos y familiares se
convierten en los canales mas relevantes de informacidn, que conjuntamente han sido
utilizados por el 92,7% de los turistas. Con porcentajes mucho mds reducidos destacaron las
agencias de viajes (3,2%) y las Redes Sociales y Blog (2,5%).

Otra variable que refleja la satisfaccion de las personas que elijen Andalucia la valoracién que
realizan del destino, otorgdndole una media de 8,2 puntos sobre 10, de todos los conceptos
valorados, cabe destacar que solo existe una diferencia de menos de un punto entre el mejory
el peor concepto valorado.

Valoracion del destino andaluz. Afio 2014

Nivel de trafico 7,81
Limpieza 795
Taxis 7.98
Ocio/Diversién 7,99
Alquiler de coches 8,02
Restauracion 8,12

Asistencia sanitaria 8,15

Seguridad ciudadana 8,26
Paisajes y Parques naturales 836
Trenes 8,41
Patrimonio cultural 855

Infraestructura Golf 8,64

Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA, IECA.

En cuanto al grupo de viaje estd compuesto como media por 2 personas, de hecho la mitad de
los turistas que visitaron Andalucia en 2014 lo hicieron en pareja, seguido por familias en un
26%, solos un 13,3%, dato este ultimo que ha sufrido un incremento de 1,7% en 2014.

El perfil sociodemografico del turista que visitd Andalucia durante 2014 se caracteriza por un
porcentaje algo mas elevado de mujeres (52,2%) con edades comprendidas entre 30y 64 afios
(60,4%) y con trabajo, ya sea por cuenta ajena o propia (61,7%). Aunque este porcentaje no
difiere por procedencias, si se observa una mayor relevancia de edades mas avanzadas en el
mercado extranjero, concretamente el segmento de edad de mayores de 44 afios supone
7,3% mas en esta procedencia.
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Distribucion de los turistas segun edad. Total, espafioles y extranjeros.

Ano 2014
100 m Total Espafioles g Extranjeros
34,7
1,
30,2 313 30,2
30,0 27,9 28,5
20,0 16,5
162167 1y 157 153

} - : - I I I I

Menos de 18 afos De 18 a 29 afios De 30 a 44 afios De 45 a 64 afios Mis de 65 afios

Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA, IECA.

Tabla resumen: Perfil del turista en Andalucia. Afio 2014.
INDICADORES BASICOS EN ANDALUCIA

NUmero de turistas en 2014 (millones) 24,0
Gasto medio diario en destino: euros 59,88
Estancia media: NUmero de dias 8,8
Estacionalidad: Concentracion en el 3° trimestre (verano) 36,8%

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DEL TURISTA

Sexo: Mujer 52,2%
Edad: De 30 a 64 afios 60,4%
Situacion laboral: Ocupado 61,7%

HABITOS DE CONSUMO EN ANDALUCIA

Principal tipo de alojamiento: Hotelero 66,1%
Principal medio de transporte: Coche 55,1%
Uso de intermediarios: Porcentaje 15,7%
Uso de Internet: Porcentaje 46,5%
Para que utilizé Internet: Reserva 71,0%
Principales factores de elegir Andalucia:

- Clima: Porcentaje 32,9%
- Visita a monumentos: Porcentaje 21,7%
Canal principal de informacion sobre Andalucia: Experiencia

propia 64,1%
Principales actividades desarrolladas en Andalucia:

- Disfrute y uso de playa: Porcentaje 50,0%
- Visita a monumentos y museos: Porcentaje 34,4%

OPINION SOBRE ANDALUCIA

\VValoracion del destino: Escalade 1 a 10 8,2
Aspectos mejor valorados: Escalade 1 a 10

- Atencion y trato recibido, Infraestructura golf 8,6
- Patrimonio cultural 8,5
Grado de fidelidad: Porcentaje 57,1%

Fuente: SAETA, Empresa Pablica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA, IECA.
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Analisis de la demanda de turismo de interior en Andalucia

Segun el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA) de todos los turistas que
Andalucia recibié en el ano 2014, el interior de la Comunidad fue visitado por 4,7 millones de,
lo que supone el 19,5% del total de llegadas turisticas recibidas en la regidén. Respecto a 2013,
turismo de interior ha experimentado una tasa de variacion del +6,3%, un incremento en linea
con el registrado para el total de turistas que fue del + 6,7%. Se trata del cuarto afo
consecutivo en el que el turismo de interior crece, tras los descensos registrados en el
intervalo 2008-2010, recuperandose el terreno perdido y aproximandose al periodo precrisis.

Turistas de interior en Andalucia. Afios 2007-2014

% variacién +Turistas interior

5.500.000 15,0%
12,8%

10,0%

5.000.000

5,0%

4.500.000 0,0%

Turistas de interior
% variacién

-5.09%
4.000.000 5.0%

-10,0%

3.500.000
-15,0%

-17,9%
3.000.000 -20,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos ECTA (IECA).

Segun la procedencia del turista, el 69,4% del turismo de interior en Andalucia son visitantes
Nacionales y el 31,8% extranjeros. Los andaluces son los principales emisores nacionales,
aportando mas de la mitad del turismo espaiol de interior. Respecto a la estructura que
presenta el total de la de demanda, se observa de nuevo la mayor diferencia en el peso de los
turistas que proceden de la propia Andalucia, que en el turismo de interior es hasta 11 puntos
porcentuales superior, en detrimento, en proporciones similares, de las cuotas de los turistas
extranjeros y de los procedentes del resto de Espafia.

Distribucion porcentual de los turistas por procedencia. Total turismo y turismo de interior.

Afio 2014
Total turistas Turistas de
% interior % Diferencias
Esparioles 63,7 69,4 5,6
- Andaluces 33,6 44,8 11,2
- Resto de
Espana 30,1 24,6 -5,5

Extranjeros
Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia

a partir de ECTA, IECA.

28



Los turistas del interior de Andalucia se distribuyen mas equilibradamente a lo largo de todo el
afio, por lo tanto es una tipologia turistica menos estacional que el del resto de destinos
andaluces, léase por ejemplo destinos de sol y playa. A pesar de ello, el tercer trimestre es el
gue acumula un mayor numero de turistas de interior, son un 30,4%, no obstante esta
proporcién es inferior en mds de 6 puntos porcentuales a la que registrd el total del turismo de
la regidn en ese mismo trimestre. Respecto a 2014, se ha reducido el nimero de turistas que
viajan al interior en el primer trimestre, del 21,2% en 2013 a 19,9% en 2014, pero esa
diferencia la ha absorbido el segundo trimestre, pasando de 25,4% en 2013 a 26,2% en 2014.

Distribucion porcentual de los turistas por trimestres.
Total turismo y turismo de interior. Afio 2014

] Trimestre 1 Trimestre 2 ] Trimestre 3 Trimestre 4

100%
19,0% 23,4%
80%

60%

40%
26,2%

28,0%

20%

0% _ _

Total turistas Turistas de interior

Fuente: SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos ECTA (IECA).

Por termino medio, los turistas de interior en 2014 permanecen en el destino unos 6,2 dias,
una estancia media que supero en +0,5 dias a la registrada en el ano 2013. Tradicionalmente,
la permanencia del turista de interior es inferior a la del total de turistas que visita la region
(8,8 dias para 2014). Si bien hay que destacar que en los ultimos afilos ambas han evolucionado
de forma opuesta, ya que la estancia del turista de interior ha crecido paulatinamente desde
2012.

Estancia media de los turistas en Andalucia. Total turismo y turismo de interior.
Afios 2007-2014

_._Turistas de interior Total turistas
Dias

5 — o —o— —.-\./’/./.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos ECTA (IECA).
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En 2014, el gasto medio diario que han realizado los turistas en su visita al interior andaluz ha
experimentado un acusado descenso, situandose en 60,97 euros, -5,72 euros menos que en
2013 y casi 10 euros, frente a los 70,0 euros de 2012. Este comportamiento es coherente con
el hecho de permanecer mds tiempo en el destino, y el turista de interior ha aumentado
considerablemente su permanencia tanto en 2013 como en 2014.

El mayor gasto es destinado a la restauracion con un 37,7% del presupuesto, seguido del
alojamiento con un 32,4%. Ambas partidas junto con las compras no alimenticias son las que
mds peso han ganado en la composicidon del gasto en destino, disminuyendo el gasto en
transporte y compras de alimentacién.

Aunque el patrén del gasto del turista de interior es muy parecido al del resto de turistas del
conjunto de Andalucia, hay que destacar que las mayores diferencias se aprecian en
restauracién con -5,4% menos y en alojamiento al que dedica +7,7 % mas que el total de
turistas.

Distribucion porcentual del gasto en destino por conceptos.
Total turismo y turismo de interior. Afio 2014

Total Turistas de

turistas % interior % Diferencias
Transporte 10,7 10,1 -0,6
Alojamiento 24,7 32,4 1,7
Compras alimentacién 5,2 6,2 1,0
Compras no
alimentacion 8,8 8,6 -0,2
Visitas organizadas,
ocio, otros 49 45 -0,4
Alquiler coches 2,4 1,5 -0,9
Restauracion 42,1 36,7 -5,4

Fuente: SAETA, Empresa PUblica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA, IECA.

El medio de transporte mas utilizado para la llegada a destino del turista de interior en
Andalucia es el coche un 70,3%, incrementandose el porcentaje con respecto a 2013 en un
1,3%. Le sigue a mucha distancia el avién con un 20,7%. La utilizaciéon del coche como
transporte preferente se debe a que la mayoria de turistas de interior son de la propia
comunidad.

En cuanto al alojamiento, el 74,5% de los turistas en 2014 prefirieron los establecimientos
hoteleros (hoteles, apartamentos, hostales y pensiones), el resto se reparte entre
apartamentos, casas o chalets (21,6%) y otras tipologias de alojamiento, minoritarias como
camping, albergues, casas rurales o similar, que acumulan entre todas un 4%.

En comparacion con 2013 se ha reducido en 3,7 puntos el porcentaje de turistas de interior
que han utilizado alojamiento hotelero a favor sobretodo de apartamento, chalet o casa y han
aumentado las viviendas cedidas por familiares o amigos (economia colaborativa)
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Tipo de alojamiento utilizado por el turismo de interior. Afios 2013 y 2014

™ 2013 2014
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20,0%
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Fuente: SAETA. Empresa PUblica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos ECTA (IECA).

La organizacién del viaje del turista de interior en 2014 fue en un 84,8% de forma particular,
porcentaje en un -1,1% menor que en 2013. La diferencia con el resto de turista de los
destinos andaluces varia poco (84,3%). Donde se aprecia la diferencia es en el tipo de
intermediario que utilizan, el turista de interior ha hecho menos uso de paquetes turisticos
(6,4%) que el total del turismo (10%), organizandolos a través de clubs, asociaciones,
empresas, etc.

El 48,2% de los turistas de interior en Andalucia en 2014 viajaron acompafiados de su pareja 'y
el 24,9% en familia. Viajar en pareja ha descendido en -8,5 puntos con respecto a 2013,
incrementandose los turistas que viajan solos que pasan de un 11% en 2013 al 16,8% en 2014.
Los viajes en familia también han aumentado en un 2,8%.

La propia experiencia y la recomendacion de amigos y familiares son los canales mas utilizados
para informarse del destino con 67,2% y 22,5% respectivamente, aunque hay que resefar que
la primera opcidn pierde -4,2% y la segunda aumentd en un +2,7% con respecto a 2013.

El 38,3% de los turistas de interior utilizaron Internet para consultar, reservar o comprar algun
servicio turistico en su viaje en 2014, cifra que apenas cambia con respecto al afio anterior.

La visita @ monumentos (29,9%), el clima (20,6%) y el turismo de naturaleza y rural han sido los
aspectos mas influyentes a la hora de elegir el interior de Andalucia en 2014. La observacion
de la naturaleza (55,5%), la visita a monumentos (31,8%) y las compras (18,2%) son las
principales actividades realizadas por los turistas. Los conceptos mejor valorados por el turista
de interior destacan la atencién y el trato recibido (8,6 puntos), los paisajes y parques
naturales, el patrimonio cultural y el alojamiento (todos ellos con 8,5 puntos)

En cuanto al grado de fidelidad se ha estimado para el afio 2014 el 60,80%, lo que nos dice que
6 de cada 10 turistas ya habian visitado Andalucia también en 2013, aunque no
necesariamente el interior. Este grado de fidelidad se situa por encima del total del destino
Andaluz (57,1%) para este afio.
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Grado de fidelidad. Total turistas y turistas de interior. Afios 2013 y 2014
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Fuente: SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos ECTA (IECA).

En lo que respecta al perfil demografico, las mujeres suponen un 51%, el grupo de edad de
mas peso el comprendido entre los 45 y 64 afios (31,5%), trabajadores en activo (61,4%), perfil

muy parecido al del turista de interior de 2013.

Perfil sociodemogréfico del turismo de interior. Afios 2013 y 2014

2013 2014
Sexo:
% Varones 48,7 49,0
% Mujeres 51,3 51,0
Grupos de Edad:
% Menos de 18 afos 6,1 7,5
% De 18 a 29 afos 14,9 16,2
% De 30 a 44 afios 33,5 29,6
% De 45 a 64 afos 31,5 31,5
% Mas de 65 afios 14,0 15,3
Situacién Laboral:
% Trabajo (por cuenta ajena o
propia) 63,6 61,4
% En paro 4,2 41
% Estudiante 10,9 13,4
% Retirado/Jubilado 16,7 16,7
% Labores del hogar 3,2 3,5
% Otras 1,4 0,9

Fuente: SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de ECTA,

IECA.
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La oferta de Alojamiento turistico en andaluza. Analisis territorial.

Con respecto a Espaiia

El alojamiento es el pilar basico de la oferta turistica de cualquier destino, por ello vamos a
centrar nuestro analisis partiendo de éste parametro.
A nivel nacional, Andalucia en 2014 ocupd la tercera posicion en nimero de plazas de
alojamiento turistico ofertadas, con una cuota del 15,5%, la precedieron Catalufia con un 19%
y Canarias con un 15,9%. Con respecto a 2013 ambas comunidades descienden un 0,1% en
dicha oferta y Andalucia sube levemente en un 0,2%.

Participacion de las principales Comunidades Auténomas en la oferta de
plazas de alojamiento reglado. Ao 2013y 2014

CUOTA DE
PARTICIPACION

(N° de plazas de alojamiento)
OFERTA DE 2013 2014 Diferencia
ALOJAMIENTO
Catalufia 19,1 19,0 -0,1
Canarias 16,0 15,9 -0,2
Andalucia 15,3 15,5 0,2
C. Valenciana 11,0 11,0 0,0
Balears (llles) 9,5 9,5 -0,1
Resto 29,0 29,1 0,1
TOTAL 100,0 100,0 -

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera. INE

Dentro de las tipologias de alojamiento, salvo en la comunidad Valenciana, los hoteles se
situan a la cabeza de la oferta de alojamiento en los principales destinos turisticos de Espafia.
Madrid con una cuota del 78,2 %, Baleares con 77,8% y Andalucia en tercera posicidn con un
62,7% de establecimientos hoteleros ofertados, encabezan el ranking nacional.

Distribucion porcentual de la oferta de alojamiento reglado de las principales Comunidades
Auténomas. Afio 2014.
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera. INE.
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En cuanto a plazas hoteleras, Andalucia oferta el 17,1% de las plazas ofertadas por Espafia,
seguida de Catalufia y Canarias con un 16,4 % y un 16% respectivamente.

Con respecto al resto de tipos de alojamiento turistico, Andalucia crece en oferta con respecto
al 2013, se situa en tercera posicion en el ranking de apartamentos turisticos y la segunda en
Camping y alojamientos rurales.

Posicién de Andalucia en el ranking de los principales destinos turisticos nacionales segun
tipo de alojamiento. Afio 2014

APARTAMENTOS (%
PARTICIPACION)

ALOJAMIENTO RURAL (%

CAMPINGS (% PARTICIPACION) PARTICIPACION)

N° PLAZAS N° PLAZAS N° PLAZAS
Canarias 35,8 Catalufia 36,2 Catalufia 10,9
C. Valenciana 18,0 Andalucia 14,2 Andalucia 93
Andalucia 14,0 C. Valenciana 13,8 C. Valenciana 6,4
Catalufia 10,8 Madrid 3,6 Balears, Illes 28
Balears, llles 10,3 Canarias 1,0 Madrid 2,7
Madrid 18 Balears, llles 0,5 Canarias 2,6
Resto 9,3 Resto 30,8 Resto 65,2
Espafia 100,0 Espafia 100,0 Espafia 100,0

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera. INE.
La oferta andaluza

Segln el Registro de Turismo de Andalucia, nuestra Comunidad en 2014 contd con 5.097
establecimientos de alojamiento turistico que sumaron un total de 442.605 plazas.

La provincia de Sevilla contd con 39.000 plazas ofertadas, con un incremento del 0,7% con
respecto a 2013. Dentro de las tipologias de alojamiento, pensiones y hostales fueron las
Unicas que decrecieron en numero de establecimientos y plazas ofertadas. Los campings se
mantuvieron con un total de 2.900 plazas en la provincia.

Total de establecimientos y plazas de alojamiento en los establecimientos turisticos de
Andalucia. Afo 2014

TOTAL INTERIOR LITORAL
2[5?10 :DEENT o Ne° PLAZAS PLAZAS
ALMERIA 414 49.597 123 3.858 291 45.739
CADIZ 737 72.167 228 11.693 509 60.474
CORDOBA 435 18.473 435 18.473 0 0
GRANADA 774 50.982 684 38.712 90 12.270
HUELVA 349 47.770 206 4.115 143 43.655
JAEN 454 17.832 454 17.832 0 0
MALAGA 1.352 146.785 573 15.979 779 130.806
SEVILLA 582 38.999 582 38.999 0 0
TOTAL 5.097 442.605 3.285 149.661 1.812 292.944

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia
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La distribucidn territorial de las plazas turisticas existente en la Comunidad, pone de
manifiesto la diversidad y calidad de una oferta de alojamiento en Andalucia pero que se
expande por el territorio andaluz de manera muy desigual. La densidad de plazas de
alojamiento en el litoral andaluz es casi 20 veces mayor a la del interior y, la Costa del Sol
duplica el nimero de plazas por kildmetro cuadrado registradas en el resto de la costa
andaluza (95,5% plazas por km2 y 36,6% plazas por km2 respectivamente).

Total de establecimientos y plazas de alojamiento en los establecimientos turisticos de
Andalucia. Afio 2014

TOTAL INTERIOR LITORAL
S\E(E)?ZQ :DEENT o N©° PLAZAS N° PLAZAS
ALMERIA 414 49.597 123 3.858 291 45.739
CADIZ 737 72.167 228 11.693 509 60.474
CORDOBA 435 18.473 435 18.473 0 0
GRANADA 774 50.982 684 38.712 90 12.270
HUELVA 349 47.770 206 4.115 143 43.655
JAEN 454 17.832 454 17.832 0 0
MALAGA 1.352 146.785 573 15.979 779 130.806
SEVILLA 582 38.999 582 38.999 0 0
TOTAL 5.097 442.605 3.285 149.661 1.812 292.944

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia

Distribucion municipal del total de plazas de alojamiento turistico2 de Andalucia.
Afo 2014

»
- § »
G, 8 ’

X . Vf""" a4

‘ Bajo
I Medio
Il Alto

Nivel de Plazas

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia

2 Nivel de plazas en el total de alojamientos turisticos:
Alto: Més de 8.000 plazas

Medio: De 3.000 a 8.000 plazas

Bajo: Menos de 3.000 plazas
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Atendiendo al tipo de alojamiento

Hoteles

El 68% de las plazas de hotel de Andalucia estdn en el litoral y el 47,6% del total en la Costa del
Sol. Del resto de las plazas ofertadas en el interior de Andalucia, el 47% se ubican en la
capitales de provincia, observandose un descenso global de cuota de un -0,9% en 2014. Sevilla
y Granda ofertan conjuntamente 31.000 plazas de alojamiento hotelero, subiendo Sevilla en
casi un 1 % en plazas con respecto a 2013 y por el contrario, Granada desciende en oferta un -
3,8%.

Total de establecimientos y plazas de alojamiento en los hoteles de Andalucia. Afio 2014

HOTELES TOTAL INTERIOR LITORAL
gfgﬂa PEENT o PLAZAS PLAZAS PLAZAS
ALMERIA 137 29.281 1.265 28.016
CADIZ 268 37.714 90 6.224 178 31.490
CORDOBA 101 8.372 101 8.372 0 0
GRANADA 264 28.873 232 22.770 32 6.103
HUELVA 94 23.037 26 1.249 68 21.788
JAEN 128 7.547 128 7.547 0 0
MALAGA 425 86.149 130 6.722 295 79.427
SEVILLA 191 25.041 191 25.041 0 0
TOTAL 1.608 246.014 918 79.190 690 166.824

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia
Pensiones y hostales
Estos alojamientos se reparten de forma mas equilibrada en cuanto a volumen entre litoral e
interior andaluz, 52,8% y 47,2% respectivamente. También destacar que en el interior las

plazas ofertadas han descendido ligeramente en un 0,2% respecto a 2013. Sevilla y Granada
ofertan el mayor nimero de plazas, 4.300.

Total de establecimientos y plazas de alojamiento en las pensiones y hostales de Andalucia.

Afo 2014

E%'\éST'EI[\'EESS v TOTAL INTERIOR LITORAL
255?;0 PEENT o PLAZAS Ne PLAZAS PLAZAS
ALMERIA 109 3.251 30 658 79 2.593
CADIZ 225 6.610 35 933 190 5.677
CORDOBA 87 2.318 87 2.318 0 0
GRANADA 196 5.673 163 4.669 33 1.004
HUELVA 78 2.243 38 924 40 1.319
JAEN 64 1.664 64 1.664 0 0
MALAGA 192 5.872 52 1.139 140 4.733
SEVILLA 163 4.819 163 4.819 0 0
TOTAL 1.114 32.450 632 17.124 482 15.326

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia
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Apartamentos turisticos

Al igual que ocurre con los hoteles, también hay mayor concentracion de Apartamentos
Turisticos en el litoral que en el interior andaluz. 79% concretamente y de ellos, el 66,3% se
concentran en la Costa del Sol.

En el interior se ofertan casi 14.000 plazas, habiéndose incrementado un 2,5% en 2014. Sevilla
y, curiosamente Bormujos son los principales municipios en cuanto al volumen de plazas.

Total de establecimientos y plazas de alojamiento en los apartamentos de Andalucia.

Afio 2014

APARTAMENTOS TOTAL INTERIOR LITORAL
gigﬁlﬁ‘ﬂ PEF;\IT o PLAZAS Ne PLAZAS PLAZAS
ALMERIA 56 8.323 9 252 47 8.071
CADIZ 99 5.056 16 403 83 4.653
CORDOBA 32 1.325 32 1.325 0 0
GRANADA 143 5.433 130 4.079 13 1.354
HUELVA 29 3.794 7 161 22 3.633
JAEN 64 2.014 64 2.014 0 0
MALAGA 323 36.574 40 1.671 283 34.903
SEVILLA 89 4,085 89 4,085 0 0
TOTAL 835 66.604 387 13.990 448 52.614

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia
Camping

El litoral andaluz ofrece e 68,6% de la oferta de plazas en campamentos turisticos, siendo las
costas de Cadiz y Huelva las que mayor oferta concentran (32,1% y 29,5% respectivamente),
frente al 20 % de la Costa del Sol.

En el interior existen 87 establecimientos de Camping que ofertan 25.982 plazas, siendo el
municipio jienense de Santiago Pontones el que concentra la mayor oferta superior a 1.300
plazas, seguido por Olvera y La Carlota con capacidades muy similares entorno a la 1.200
plazas.

Total de establecimientos y plazas de alojamiento en los campings de Andalucia. Afio 2014

CAMPINGS TOTAL INTERIOR LITORAL
OFERTA DE

ALGJAMIENTO PLAZAS PLAZAS PLAZAS
ALMERIA 20 7.722 6 1.164 14 6.558
CADIZ 33 21.318 7 3.107 26 18.211
CORDOBA 11 4.163 11 4.163 0 0
GRANADA 26 8.825 18 5.058 8 3.767
HUELVA 11 17.645 3 896 8 16.749
JAEN 16 4.666 16 4.666 0 0
MALAGA 35 15.473 19 4.030 16 11.443
SEVILLA 7 2.898 7 2.898 0 0
TOTAL 159 82.710 87 25.982 72 56.728

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia
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Resulta obvio que 9 de cada 10 plazas ofertadas en Andalucia se encuentren en el interior, es
decir, el 91,6% del total. El crecimiento en el interior en 20014 ha sido del 8,4%, aunque
también han crecido considerablemente en el litoral con un 6,4% de cuota.

Son en las provincias de interior donde se registran mayores concentraciones de este tipo de
alojamiento, sobretodo en las Sierras y Entornos naturales. Municipios como Cazalla de la
Sierra, Priego de Cérdoba, La Iruela, Carcabuey, Hornachuelos, Ronda, Aracena, etc. Tienen
mas de 100 plazas por municipio.

Total de establecimientos y plazas de alojamiento en las casas rurales de Andalucia.

Afo 2014
CASAS RURALES TOTAL INTERIOR LITORAL
OFERTA DE
ALGIAMIENTO PLAZAS Ne PLAZAS PLAZAS
ALMERIA 91 820 58 519 33 301
CADIZ 106 1.049 78 740 28 309
CORDOBA 203 2.104 203 2.104 0 0
GRANADA 140 1.434 136 1.392 4 42
HUELVA 136 971 132 885 4 86
JAEN 180 1.760 180 1.760 0 0
MALAGA 377 2.717 332 2.417 45 300
SEVILLA 127 1.486 127 1.486 0 0
TOTAL 1.360 12.341 1.246 11.303 114 1.038

Fuente: Registro Estadistico de Turismo de Andalucia. SAETA, Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia

3.5 Avance ano turistico Andalucia 2015

Si bien es que aun no se ha publicado el Balance de afio turistico 2015 por la Consejeria de
Turismo y Deporte de la Junta de Andalucia y que sélo disponemos de datos parciales del
avance elaborado para FITUR 2016, es conveniente completar los datos aportados en el
analisis anterior con los reflejados en dicho avance.

El afio 2015 se cierra con casi 26 millones de turistas, lo que supone un incremento del +7,9%
respecto al afio anterior. Por su parte los ingresos por turismo (17,6 mil millones de euros) que
han crecido a una tasa nominal del +6,2% que descontando el efecto precio se sitda en el +5%
real.

TURISTAS E INGRESOS

TURISTAS
27000000
—
25000000 B
23000000
I-—F"'-'-F. .-'""-\-._——-'-"‘_—--I-"'df.
21000000 g
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TURISTAS

TRIMESTRE | 3.899.273 4.272.484 9,6%
TRIMESTRE Il 6.710.104 7.020.404 4,6%
TRIMESTRE Ill 8.857.809 9.591.381 8,3%
TRIMESTRE IV 4.560.164 5.049.007 10,7%
TOTAL ANO 24.027.350 25.933.276 7,9%
Fuente Turistas: Encuesta de Coyuntura Turistica de Andalucia, IECA. Fuente Ingresos: SAETA, Empresa Pablica Turismo y Deporte de Andalucia.
*

BALANCES TURISTICOS ANDALUCIA | GASTO POR ESTANCIA Y VALORACION

GASTOS POR ESTANCIA Y VALORACION

Durante el afio 2015, los turistas permanecen como media en Andalucia 8,7 dias, realizando un
gasto medio diario de 62,61 euros, lo que eleva el gasto en el destino turistico andaluz para el
total de la estancia a 544,71 euros.

62,61 euros

87" dias

Estancia media Gasto medio diaric

2014 (Provisional) 2015 (Avance) Jiferencias 15/14

Gasto medio diario (euros) 59,93 62,61 2,68
Estancia media (dias) 8,8 8,7 -0,1
Gasto por estancia 527,38 544,71 17,32

La valoracion que los turistas otorgan a Andalucia ha sido de 8 puntos (en una escala de 1 a 10).

Fuente: Encuesta de Coyuntura Turistica de Andalucia, IECA y SAETA, Empresa Piblica Turismo y Deporte de Andalucia.

14/7/16 COYUNTURA TURISTICA ANO 2015 SAETA. EMPRESA PUBLICA TURISMO Y DEPORTE DE ANDALUCIA
BALANCES TURISTICOS ANDALUCIA | EMPLEO TURISTICO ANO 2015

EMPLEO TURISTICO

En 2015, el Turismo ha liderado la generacién de empleo en Andalucia: 1 de cada 5 puestos de
trabajo en la regidén han sido creados en la hosteleria, hasta alcanzar una cifra total de 216 mil
afiliados a la seguridad social al cierre del afio, lo que supone una tasa de variacion interanual
del +7,5%, crecimiento que supera a los del resto de sectores de la economia andaluza. Este
ascenso se ha producido a lo largo de todo el afo, continuando con la tendencia creciente que
venia registrandose desde mayo de 2013.

Al cierre del ejercicio 2015, Andalucia presenta la mejor evolucién interanual de puestos de
trabajo en la hosteleria: la tasa de crecimiento del nimero de afiliados a la seguridad social al
final del afio es la mas elevada de las principales CC.AA. turisticas y supera en dos puntos
porcentuales a la que presenta la media nacional.
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Cierre del afo 2015
Afiliados (miles)

Cuota %

Diferencias

Variacion %

Andalucia
Canarias
Baleares
Cataluna

C. Valenciana
Madrid

Resto CCAA
Espana

216,0
128,8
43,6
223,8
142,8
192,5
409,7
1.357,1

15,9%
9,5%
3,2%

16,5%

10,5%

14,2%

30,2%

100,0%

15,1
6,2
2,5

11,8
9,2

11,3

15,1

71,2

7,5%
5,0%
6,0%
5,6%
6,9%
6,2%
3,8%
5,5%

Fuente: SAETA. Empresa Pablica Turismo y Deporte a partir de Afiliados a la Seguridad Social, MEYSS.

COYUNTURA TURISTICA ANO 2015

BALANCES TURISTICOS ANDALUCIA | EMPLEQ HOTELERO

SAETA. EMPRESA PUBLICA TURISMO Y DEPORTE DE ANDALUCIA

ANO 2015

EMPLEO HOTELERO

Se estima que los establecimientos hoteleros de Andalucia han empleado a una media de
30.900 personas en el afio 2015, lo que supone un aumento del +4,6% respecto al afo
anterior, siendo este crecimiento generalizado en todas la provincias andaluzas. Ademas,
todos los meses del afio 2015 han contribuido a la generaciéon de empleo, superdndose en
todos ellos los niveles de empleo registrados en 2014.

PERSONAL EMPLEADO 2014 ~8=2015
45000

Empleados (miles)  Variacion % Cuota %
Almeria 2,8 6,7% 8,9%
Cadiz 4,9 5,6% 15,8%
Cérdoba 1,3 1,4% 4,1%
Granada 53 5,7% 10,8%
Huelva 2,2 2,3% 7,3%
Jaén 1,0 1,7% 3,1%
Malaga 11,5 3,0% 37,2%
Sevilla 4,0 9,3% 12,8%
Andalucia 30,9 4,6% 100,0%

ALOJAMIENTO HOTELERO | VIAJEROS

Los alojamientos hoteleros andaluces han recibido un total de 16,6 millones de viajeros en el
afio 2015, lo que supone un aumento del +6,8% respecto al afio anterior. Los viajeros
nacionales presentan un incremento del +4%, mientras el mercado extranjero se sitla en una
tasa de crecimiento de dos digitos (+10,5%).
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VIAJERCS AND 2014
12.000.000

VAR

16.000.000 @
0.0
14.000.000
12.000.000 B0
10.000.000
B,0%
£.000.000
£.000.000 4,0%
4.000.000
200
2.000.000
0 0,0%
TOTAL ESPANOLES EXTRANJEROS
EXTRANJEROS 44,1%
Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera. INE / * Dato de diciembre 2015 estimado por SAETA
COYUNTLIRA TIIRISTILA ANO 201 SAETA. EMPRESA PUBLICA TURISMO Y DEPORTE DE ANDALUCIA

ALOJAMIENTO HOTELERO | PERNOCTACIONES

Estos viajeros han realizado 47,9 millones de pernoctaciones, un +6,3% mas que en el afio
2014. El incremento de pernoctaciones se ha producido con mas intensidad en el mercado
extranjero (+9,8%) que en el nacional (+2,9%).

PERNOCT. AND 2014 SAND 2015° ®% VAR % VAR
60000000 12,0%
50.000.000 @ 10,0%
40.000.000 = 8,0%
30.000.000 6,0
20.000.000 4,0
10.000.000

a 0,0
TOTAL ESPANOLES EXTRANJEROS
EXTRANJEROS 50,9%

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera. INE / * Dato de diciembre 2015 estimado por SAETA

COYUNTURA TURISTICA ANO 201 SAETA. EMPRESA PUBLICA TURISMO Y DEPORTE DE ANDALUCIA

BALANCES TURISTICOS ANDALUCIA | ALOJAMIENTO HOTELERO

ALOJAMIENTO HOTELERO | EVOLUCION PERNOCTACIONES

La cifra de pernoctaciones del afio 2015 se sitla como la mejor cifra de la serie, superando
ampliamente los niveles pre-crisis. El crecimiento del +6,3% es el mas alto de los ultimos diez
afos.
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PERNOCTACIONES VAR
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10.000.000

002
VAR 03z
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BALANCES TURISTICOS ANDALUCIA | ALOJAMIENTO HOTELERQ

Alojamiento Hotelero/Posicién de Andalucia (pernoctaciones Enero-Noviembre 2015)

Andalucia ocupa la cuarta posicién en el ranking de movimiento hotelero de Espafia, con el
15,6% de las pernoctaciones en los establecimientos hoteleros espafioles, y creciendo en este
periodo por encima de la media nacional. Andalucia continua liderando el ranking de
pernoctaciones nacionales y registra el segundo mayor crecimiento en las pernoctaciones de

extranjeros.

1 Canarias 58.672.683 0,2% 20,0%

2 Baleares 54.059.738 34% 18,4%

3 Cataluha 49.890.382 3,4% 17,0%

4 Andalucia 45.840.200 6,3% 15,6%

5 €. Valenciana 25.174.976 4,8% 8,6%

6 Madrid 20.039.493 9,9% 6,8%
PERNOCTACIONES ESPANOLES ENE-NOV 15 VAR CUOTA
1 Andalucia 22.385.298 3,1% 21,5%

2 Catalufia 14.788.663 11,2% 14,2%

3 C. Valenciana 14.474172 4,1% 13,9%

4 Madrid 9.653.262 7.8% 9,3%

5 Canarias 7.327.865 5,3% 71%

6 Baleares 4.618.769 6,7% 4,4%

Total Espafia 103.916.477 5,3% 100,0%
PERNOCTACIONES EXTRANJEROS ENE-NOV 15 % VAR CUOTA
1 Canarias 51.344.820 1,1% 27,1%

2 Baleares 49.440.967 3,1% 26,1%

3 Catalufa 35.101.719 0,5% 18,5%

4 Andalucia 23.454.903 9,6% 12,4%

5 C. Valenciana 10.700.808 5,8% 57%

6 Madrid 10.386.231 11,9% 5,5%

ANO 2015

ALOJAMIENTO HOTELERO | RESULTADOS PROVINCIALES
En el afio 2015, todas las provincias presentan tasas de variacidon positivas tanto en viajeros
como en pernoctaciones, destacando Sevilla, con crecimiento de dos digitos en ambas
variables.

ANO 2015*

Almeria
Cadiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Mélaga
Sevilla
Andalucia

Fuente: Encuestas de Ocupacién. INE

VIAJEROS
1.251.257
2.302.214
1.115.563
2.655.726
945.116
486.507
4.973.918
2.914.887
16.645.186

8,3%
9,7%
2,3%
51%
2,7%
8,4%
4,5%
12,6%
6,8%

PERNOCT.

7,5% 4.784.853
13,8% 6.852.093
6,7% 1.824.182
16,0% 5.627.847
5,7% 3.631.994
2,9% 848.304
29,9% 18.733.191
17,5% 5.564.074
100,0% 47.866.543

4,4% 10,0%
7.8% 14,3%
5,9% 3,8%
6,4% 11,8%
5,9% 7,6%
8,2% 1,8%
3,7% 39,1%

16,0% 11,6%
6,3% 100,0%
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BALANCES TURISTICOS ANDALUCIA | MOVIMIENTO AEROPORTUARIO

MOVIMIENTO AEROPORTUARIO | PASAJEROS POR TIPO COMPANIA

En 2015, los aeropuertos andaluces han recibido un total de 10,4 millones de pasajeros, lo que
supone un aumento del +6% respecto al afo anterior. Las llegadas a través de compaiiias de
bajo coste han crecido un +4,4%, mientras que las tradicionales registran un crecimiento del

+11,7%.

PASAJEROS ®AND 2014 WAND 2015 % VAR

12.000.000
10.000.000 @

10,0%
8.000.000

8,0
6.000.000

6,0
4.000.000 .
2.000.000

TOTAL BAJO COSTE

PREVISIONES TURISTICAS ANO 2016
Se prevé que la llegada de turistas a Andalucia durante el afo 2016 supere los niveles
registrados en 2015, tanto para el escenario optimista como para el pesimista. Como promedio

de los dos escenarios se prevé un incremento en el nimero de turistas para el afio 2016 del
+5,2%.

4 7.356010155

5,150625698

2045241241

Promedio
Crptimistas Pesimistas
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Analisis de los principales competidores: Nacionales e
Internacionales

El turismo rural-naturaleza es hoy una clara alternativa vacacional gracias a que Espafia cuenta
con una gran cantidad de casas rurales o de agroturismo (segun el INE, el numero de plazas de
alojamientos rurales en nuestro pais ha crecido mas de un 200% en los ultimos diez afos,
pasando de 43.000 plazas en 2001 a mas de 144.000 en 2011) concentradas en parajes
naturales o pueblos del interior de la peninsula a donde los turistas acuden para estancias
cortas de fin de semana (73%) o mas largas en periodos vacacionales, hasta alcanzar en2012
los 2.662.671 turistas rurales (89% residentes y el 11% no residentes).

El 27,41% de los viajeros residentes en Espana, pertenecen a la Comunidad de Madrid,
seguidos de los catalanes y valencianos con un 17,50 y 8,29 respectivamente. En Andalucia,
son los propios andaluces los que representan el mayor porcentaje de turistas rurales
(77,12%), mientras que los de la Comunidad de Madrid y la Comunidad Valenciana
representan el 8,69 y el 3,79% respectivamente.

Procediendo los no residentes de Alemania (29,09%), Reino Unido (18,35%) y Francia (15,58%).

Numero de viajeros Numero de pernoctaciones Estancia media

CC.AA Total Residentes Residentes Total Residentes Residentes
en Espafia extranjero en Espafia  extranjero

TOTAL 2.715.986  2.378.592 337.394 7.696.369 6.158.918 1.537.451 2,83
Andalucia 147.929 118.763 29.167 511.620 340.148 171.471 3,46
Aragén 126.658 118.001 8.698 404.090 356.308 47.780 3,19
Asturias, 180.450 169.495 10.998 668.544 615.679 52.867 3,70
Principado de
Balears, llles 123.653 26.015 97.673 593.946 83.413 510.530 4,80
Canarias 57.151 20.834 36.316 349.234 77.860 271.374 6,11
Cantabria 192.612 170.818 21.798 475.951 419.896 56.057 2,47
Castilla y Leon 625.371 578.992 46.378 1.421.687 1.313.319 108.369 2,27
Castilla-La 173.077 170.821 2.259 401.826 388.110 13.716 2,32
Mancha
Catalufia 311.942 288.571 23.373 927.964 790.492 137.472 2,97
C. Valenciana 119.356 113.409 5.948 344.147 312.827 31.318 2,88
Extremadura 113.556 106.675 6.879 263.318 245.822 17.497 2,32
Galicia 143.235 122.531 20.704 295.003 255.744 39.258 2,06
Madrid, C. de 118.364 112.361 6.005 224.008 209.741 14.269 1,89
Murcia, Region 24.234 23.232 1.000 73.651 70.619 3.033 3,04
de
C. Foral de 115.6583 107.403 8.288 363.328 339.026 24.304 3,14
Navarra
Pais Vasco 116.553 105.640 10.914 311.192 275.065 36.124 2,67
Rioja, La 26.030 25.029 1.002 66.857 64.851 2.009 2,57
Ceuta - - - - - - -
Melilla - - - - - - -
Tasa interanual 2,14 0,29 17,38 0,45 -3,58 20,50 -1,74
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N2 de Ne de Grado de ocupacion Personal

alojamientos plazas empleado
CC.AA rurales estimadas b I p | Por
. or plazas or plazas en o
abiertos P p habitaciones

fin de semana

estimados
TOTAL 15.035 137.761 15,11 25,14 17,42 21.989
Andalucia 1.342 10.920 12,71 19,59 16,42 2.108
Aragén 1.111 8.552 12,75 21,77 14,09 1.242
Asturias, Principado | 1.345 11.882 15,08 20,71 16,91 1.625
de
Balears, llles 203 3.554 44,81 48,23 47,69 823
Canarias 681 4.033 23,69 26,08 34,21 983
Cantabria 395 1 6.836 18,77 27,86 21,51 615
Castilla y Ledn 3.188 28.807 13,42 25,29 15,29 4.746
Castilla-La Mancha 1.381 11.225 9,75 20,87 10,91 2.175
Catalufia 1.732 13.848 18,09 33,99 19,84 2.239
C. Valenciana 991 9.250 10,12 16,33 13,12 1.462
Extremadura 473 5.561 12,89 23,03 15,31 718
Galicia 535 6.591 12,07 19,61 12,51 894
Madrid, C. de 223 3.880 15,75 31,95 21,31 508
Murcia, Regién de 272 2.984 6,73 12,14 8,61 360
MNavarra, C. Foral de | 677 4.869 20,07 37,15 21,48 876
Pais Vasco 382 3.983 20,99 32,55 23,61 493
Rioja, La 106 987 18,17 37,88 18,32 123
Ceuta - - - - - -
Melilla - - - - - -
Tasa interanual 4,20 4,64 -3,89 -6,13 -3,15 0,62

Los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) de 2012, constatan que el grado de
pernoctaciones en alojamientos de turismo rural registré un descenso del 2,5%, lo que significa
alcanzar los 7,5 millones de pernoctaciones principalmente durante los meses de
mayo/octubre.

Las pernoctaciones de residentes bajaron un 6,2%, mientras que las de no residentes crecieron
un 12,4%. Catalufia fue el destino preferido, con 14,3 millones de pernoctaciones, un 0,8% mas
que en 2011, mientras que la Comunidad Valenciana fue la que mas crecié a lo largo del afo
con un 1,3%.

Por el contrario, Castilla-La Mancha presenta la tasa de variacion mas baja con un 19,0%
menos. Con respecto a los no residentes, el mercado holandés fue el principal mercado emisor
extranjero con el 25,7% del total de pernoctaciones con un crecimiento del 4,2% respecto a
2011. Le siguieron los mercados Frances y britanico con el 20,1% y 18,8% del total de las
pernoctaciones respectivamente.

En los datos de ocupacién en alojamientos de turismo rural, se puede constatar un total de
2.662.671 viajeros de los que a Castilla y Ledn le correspondieron 587.798, seguido de
Cataluna con 290.931; Asturias con 181.261; Cantabria con 177.682; Castilla-La Mancha con
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169.215; Andalucia con 163.962; llles Balears con 145.988; Galicia con 138.196; Comunidad de
Madrid con 128.426; Aragdn con 122.397; Extremadura con 116.102; Pais Vasco con 108.305;
Comunidad Valenciana con 106.137; Navarra con 102.392; Canarias con 56.748; Regién de
Murcia con 38.162; y La Rioja con 28.964 viajeros. Por lo tanto, Castilla y Ledn sigue siendo el
destino preferido en alojamientos de turismo rural, superando los 1,3 millones de
pernoctaciones, un 5,0% menos que en 2011, aunque cabe destacar el crecimiento de las
pernoctaciones en llles Balears, con un aumento del 18,7%, en su mayoria debido al
incremento de las realizadas por los no residentes.

Espafia junto con Portugal, son los paises con mas oferta de turismo rural en el mundo,
repartiéndose ambos una presencia aplastante en los principales lugares de los TOP 10, segln
el ranking de allrural.com, que es una de las paginas mas importantes del sector.

Los principales competidores de Andalucia en el contexto internacional, son los siguientes:
Francia, Alemania e ltalia, teniendo especial atencidon a las tasas de crecimiento de paises
como Polonia, Turquia y Bélgica.

Is6cronas de Movilidad desde los Principales Puntos Emisores de turismo
de Andalucia

Los siguientes mapas representan las isdcronas de movilidad desde las diferentes capitales de
provincia, que son los principales puntos emisores de turistas hacia los destinos turisticos del
interior de Andalucia, considerando un tiempo de desplazamiento maximo de 90 minutos.
El analisis muestra dos dimensiones diferentes:
e Isdcronas de movilidad desde el punto emisor.
e Localizacidn geografica de los municipios con Alta potencialidad turistica y otros
municipios con potencialidad

En un andlisis espacial del tiempo que tardaria por carretera un residente de un municipio de
las provincias representadas se pueden obtener las siguientes conclusiones:
e Los destinos turistico de mayor potencialidad de captaciéon de dicha demanda son,
como era de esperar, los de la propia provincia
e Ensegundo lugar, también abarcan los nucleos turisticos mas importantes de la Costa
del Sol
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Después de observar que nos encontramos geograficamente dentro de una zona donde las
isdcronas de movidad de 3 de las 8 provincias andaluzas nos sitlan en desplazamientos de
menos de 90 minutos para turistas y residentes en sus mercados emisores y rodeados por
municipios con mayor y menor potencialidad turistica de dentro y fuera de nuestra propia
provincia, como es el caso de Jerez, Grazalema, Antequera o Ronda, por mencionar algunos,
reafirmamos nuestro convencimiento de la necesidad de poner en valor, mediante la creacidn
productos turisticos especificos, la oferta de nuestro municipio, caracterizado, como pocos de
los municipios que nos circundan, por poseer una considerable oferta cultural y patrimonial.
Estos recursos culturales y patrimoniales, ademas, se complementan con un elevado volumen
de recursos ambientales, que dotan a este enclave de un gran potencial turistico. En relacion a
las grandes aglomeraciones urbanas de Playa, las mayores concentraciones de oferta turistica
se sitlan en torno a poblaciones como Chiclana, Conil, Tarifa, Barbate, y la Costa del Sol,
cercanas a nuestro municipio y con gran potencial para convertirlas en mercado turistico
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emisor. También destacar la cercania y buenas comunicaciones con capitales de provincia
como Malaga o Sevilla y ciudades medias como Jerez de La Frontera

— ; 7
/A\ Empresa Publica para la Gestion TOTAL TURISMO EN ANDALUC'A A(\AA' UO\&

PLIE ey del Turismo y del Deporte de Andalucia

Realizado: 03/11/2015

ANDALUCIA
DATOS ACUMULADO ANO DATOS ANO COMPLETO
VAR./DIF VAR./DIF
DATOS __INTERANUAL PERIODO DATOS INTERANUAL PERIODO
Numero de viajeros en establecimientos hoteleros 1.766.428 4,5% sep-15 13.195.302 6,2%  Ene-sep 2015 15.569.406 4,2% Afo 2014
Numero de pernoctaciones en establecimientos hoteleros 5.500.997 3,9% sep-15 39.244.761 6,0% Ene-sep 2015 45.012.629 4,5% Afio 2014
Cuota (% sobre total pernoctaciones en Espafia) 15,8% 0,2 sep-15 15,8% 0,3  Ene-sep 2015 15,3% 0,2 Afio 2014
Llegadas de pasajeros a aeropuertos andaluces. Total 1.082.642 5,4% sep-15 8.199.187 53% Ene-sep 2015 9.789.716 5,6% Afio 2014
Llegadas de pasajeros a aeropuertos andaluces. Cias Tradicionales 249.915 11,0% sep-15 1.937.754 11,8%  Ene-sep 2015 2.162.555 7,7% Afio 2014
Llegadas de pasajeros a aeropuertos andaluces. Cias Bajo Coste 832.727 3,9% sep-15 6.261.433 3,5% Ene-sep 2015 7.627.161 5,1% Afio 2014
Namero de turistas (millones) 7,0 4,6%  22Trim 2015 11,3 6,4%  Ene-jun 2015 24,0 6,8% Afio 2014
Estancia Media (nimero de dias) 7,8 0,0 29 Trim 2015 7,9 -0,1 Ene-jun 2015 8,8 -0,2 Afio 2014
Gasto medio diario (euros) 65,26 2,8 29 Trim 2015 64,53 2,7 Ene-jun 2015 59,93 0,9 Afio 2014

CARACTERISTICAS DEL TURISMO EN ANDALUCIA

- AN02014

Sexo: Mujer 52,2% Valoracién del destino: Escala de 1a 10 82
Edad: De 30 a 44 afios 30,2% Aspectos mejor valorados: - Atencién y trato recibido 8,6
De 45 a 64 afios 30,2% - Infraestructura golf 8,6
Situacion laboral: Ocupado 61,7% Grado de fidelidad (porcentaje que repite visita respecto al afio anterior) 57,1%
Procedencia: Espafioles 63,7% - Mientras el turismo extranjero mantiene su fortaleza, con crecimientos continuados, ha sido la demanda
Estacionalidad: Concentracion en el tercer trimestre 36,8% espaiiola la que en 2014 ha registrado tasas superiores
Principal tipo de alojamiento: Hotelero 66,1% - El 64% de los turistas que visitaron Andalucia en 2014 son espafioles, repartiéndose de manera casi
Principal medio de transporte: Coche 55,1% homogénea entre andaluces y resto de Espafa.
Uso de intermediarios: 15,7% - Los extranjeros proceden principalmente de los mercados tradici : Reino Unido y Al
Uso de Internet: 46,5% - El gasto por estancia recoge una bajada de -2,8 euros hasta situarse en 530 euros el gasto que realiza
Principales factores de elegir Andalucia: - Clima 32,9% como media un turista en el total de su estancia en Andalucia para el afio 2014.
- Visita a monumentos 21,7%
Canal principal de informacion sobre Andalucia: Experiencia propia 64,1%
Principales actividades desarrolladas en Andalucia: - Disfrute y uso de la playa 50,0%
- Visita monumentos y museos 34,4%
- Observacion de la naturaleza 34,2%

FUENTES: SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos ECTA (IECA) | Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE) | SAETA. Empresa Piblica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos AEN/
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Analisis socioecondmico vy turistico de

Medina Sidonia

Como ya adelantamos en la introducciéon de este de documento, en 2013 se elabord, por
encargo del equipo de gobierno municipal, un completo y minucioso plan estratégico para el
municipio, Medina-Sidonia 2020, que refleja un exhaustivo diagndstico de su realidad
socioecondmica y de las estrategias a perseguir para la creacién de empleo y riqueza. Por ello,
y tomando como base el mencionado documento, nos limitaremos a resaltar algunos datos
gue consideramos de relevancia para el desarrollo de La de Estrategia de Turismo de Medina
Sidonia.

Medina Sidonia se sitda en el centro de la provincia de Cadiz, a 46 km de la Capital y muy bien
conectado a importantes nucleos poblacionales como puedan ser Jerez de la Frontera,
Algeciras, municipios de la Bahia de Cadiz y, Espacios de alto interés turistico como la Sierra de
Grazalema o los municipios de la Janda Litoral. No en balde, pertenece a la comarca de La
Janda, entre el interior y el litoral, estratégico posicionamiento a la hora de desarrollar
productos turisticos singulares y atractivos.

Es el tercer municipio en extensiéon de la provincia, con 487,4 km2, lo que supone el 6,6 % de la
superficie provincial y su elevacién méxima es de 292 metros sobre el nivel del mar.

Cuenta con 9 pedanias, donde destacan San José de Malcocinado y Los Badalejos por ser las
mas pobladas. Entre el ndcleo urbano de Medina-Sidonia y las dos pedanias anteriormente
citadas se concentra el 90,9% de la poblacién.

El municipio cuenta en 2015 con 11.749 habitantes, de los cuales 5.990 son hombres y 5.759
mujeres (dato extraido del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia IECA) . La
estructura por edades refleja una mayor poblacién en segmentos comprendidos entre 35 a 50
afios, aunque es de destaca que hay mas jévenes y menos mayores de 56 afios que en la media
provincial y andaluza. Una estructura poblacional equilibrada.

En cuanto al origen de la poblacién el dato a resaltar es que sélo el 3% son extranjeros
censados, por debajo del 4,2% de la provincia y del 8,8 % del conjunto de Andalucia. Existe un
fendbmeno comun a otras zonas de Andalucia que es la inmigracion climatica, extranjeros, en
su mayoria provenientes de la UE, que residen largas temporadas en el municipio pero que no
estan censados, se calcula que son unas 225 personas. Volviendo a los datos censales, la
nacionalidad mas representada en el censo de 2011 son los britanicos, con 112 empadronados,
seguidos por los marroquies con 66 empadronados. Sus habitos de vida y consumo son muy
diferentes, unos son en su mayoria jubilados de alta renta vy, los otros, personas que han
inmigrado buscando trabajo. Sus zonas de residencia también difieren.

En el diagnédstico previo a la elaboracion de la Inversidn Territorial Integrada de Cadiz (ITl) 2014
2020, uno de los datos mas preocupantes era el indice de analfabetismo y falta de formacion
de la poblacién, de ello se desprenden la cantidad de medidas correctoras elaboradas para la
correccion de este dato. Sorprendentemente no es este el caso de la poblacidn asidonense. El
nivel de estudios refleja un 50,5% de asidonenses con estudios de segundo grado, un 8,8% de

51



tercer grado, un 18,9% de primer grado, un 16,9% sin estudios y un 4,8% de analfabetos. Si
bien es cierto que los Ultimos datos es necesario corregirlos, también es cierto que el nivel de
instruccidn de la poblacién es mas que aceptable.

En cuanto a la dindmica poblacional el hecho mas destacado es el descenso del censo por la
segregacion el 20 de marzo de 1991 de Benalup-Casa Viejas, pasando de un municipio de
16.309 habitantes en 1991 a 10.775 habitantes en 2001.

En la Ultima década las tasas de crecimiento han sido positivas (1,5%), descendiendo de 2009 a
2012, causas achacables a la emigracion de poblacién en edad fértil, con el doble efecto de
pérdida de poblacién y natalidad, y a la reducciéon de la natalidad en el municipio por las
peores condiciones econémicas provocadas por la crisis, que afectan mds directamente a la
poblacién joven.

El crecimiento de la poblacion por zonas es equilibrado, aunque siguen destacando el nucleo
de Medina Sidonia Y San José de Malcocinado. Dentro de Medina es en el Centro (Distrito 5
Seccién 1) y en el Prado de la Feria (Distrito 5 Seccidn 4) donde mas crece la poblacion.

Un ultimo dato a destacar es que en la ultima década la poblacién ha crecido en 1.093
persona, 210 por crecimiento natural y 883 procedentes de saldo migratorio. La llegada de
inmigrantes es mayor hasta 2007, donde se ralentiza por efectos de la crisis.

Extrayendo algunos datos del diagndstico recogido en el Plan Estratégico Medina Sidonia 2014
2020, la Poblacién Activa segin censo de 2011 es de 6.070 personas, frente a las 4.520 de
2.001, lo que supone un incremento porcentual del 34% en la ultima década, achacado en
parte a la incorporacion de la mujer al mercado laboral. Con respecto a la provincia y al resto
de la Comunidad donde existe un ligero incremento, en Medina Sidonia la poblaciéon ocupada
cae entorno a un 7% vy, destacando el mayor peso de parados que han trabajado antes y los
gue buscan su primer empleo.

Segun el IECA, los datos correspondientes a 2015 son los reflejados en la siguiente tabla

Paro registrado. Mujeres 1.256
Paro registrado. Hombres 1.121
Paro registrado. Extranjeros 32
Contratos registrados. Mujeres 1.821
Contratos registrados. Hombres 3.434
Contratos registrados. Extranjeros 51
Contratos registrados. Indefinidos 107
Contratos registrados. Temporales 5.044
Trabajadores eventuales agrarios subsidiados. Mujeres 73
Trabajadores eventuales agrarios subsidiados. Hombres 72

Fuente: IECA 2015

Los datos por sexos escasamente varian de una anualidad a otra. Por edades, la situacidon en
Medina Sidonia es peor para colectivos jévenes y de mediana edad y no asi para los parados
mayores de 45 afos, dato que tiene mucho que ver con el modelo productivo. También los
tiempos de permanencia en el paro estdan muy relacionados con dicho modelo, la
estacionalidad del empleo refleja una mayor empleabilidad generada en el municipio, los
parados de menos de 3 meses superan en 2 puntos porcentuales a la media provincial y, los de
mas de 12 meses representan 3 puntos porcentuales menos.
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El paro por sectores también refleja la estructura productiva, es mayor en el sector primario y
la construcciéon y menor en el sector servicios comparandola con la media provincial. Por el
contrario, los parados de larga duracidn superan en 3 puntos a la media provincial.

Las ocupaciones mas demandadas siguen siendo las denominadas “ocupaciones elementales”,
sin especializacién, después irian relacionadas con la agricultura, ganaderia, industria vy
construccion.

Como bien describe el Plan Estratégico Medina Sidonia 2020, el desarrollo econémico de
Medina Sidonia esta sustentado en dos pilares basicos.

1. Las actividades agricolas y ganaderas

2. Los servicios asociados a la Administracidon Publica y el turismo.

En los ultimos afos se abandona la actividad en el Sector primario, reconvirtiéndose como
motor de la economia actividades relacionadas con el sector servicios y la construccion
vinculada al desarrollo del turismo, sobretodo residencial, en nlcleos de poblacién cercanos
en la costa y en el propio municipio. Esto conlleva el agravante del abandono escolar de parte
de la poblacién joven, lo que a la larga ha supuesto un lastre para la reincorporacion al
mercado laboral durante y después de la crisis de la construccion.

En estos momentos es importante el nimero de afiliados a la Seguridad Social en Régimen
Especial Agrario y al Régimen de Trabajadores Auténomos (comercio y hosteleria), sobretodo
comparado con la media provincial, lo que denota los pilares en los que se basa la economia
asidonense.

La estructura del sector primario se compone de:
e Secano extensivo de bajo rendimiento y con poca capacidad de generacidon de empleo
e Regadio mas tecnificado y productivo, sobretodo arrozal
e Pasto y monte abierto que da sustento a la ganaderia en extensivo de vacuno de carne
y ganado bravo
e Monte y actividades silvicolas y otras recolectables no valorizadas desde un punto de
vista econémico.

La actividad agricola en Medina Sidonia es exponencialmente mayor que en el resto de la
provincia y region, lo que puede deberse a varios factores como la amplia extension de su
término, la abundancia de agua y la estructura de la propiedad, caracterizada por grandes
latifundios. Esto provoca dos tipos muy diferenciados de cultivos, el cultivo de secano, de bajo
rendimiento y escasa capacidad de generacion de empleo y renta vy, el regadio, mas tecnificado
y altamente productivo. Los cultivos herbaceos en secano son el trigo, triticale, avena, girasol,
etc. que a pesar de ocupar grandes superficies, como ya hemos mencionado, no genera
empleo y sobrevive de las ayudas de la PAC. Entre cultivos herbaceos en regadio destaca el
arroz en el suroeste del municipio que. Con 88 ha cultivadas es el que mayor superficie ocupa.
También existe en regadio unas 300 ha de cultivo de frutas y hortalizas como zanahorias,
acelgas, patatas tempranas, tomate, con una estructura de la tierra constituida por pequefas
explotaciones agricolas familiares y localizadas en las pedanias de San José de Malcocinado y
Los Badalejos. Destacar que el 10,5% de la superficie agraria util es destinada a cultivo
ecoldégico, frente al 4,7% de media provincial.

Dato curioso a destacar, que ya hemos apuntado, es la estructura de la propiedad de la tierra;
el 45,2% de la superficie agraria util (SAU) tiene mas de 50 ha, frente al 17,2% de la provincia,
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lo que dificulta notablemente el acceso a los pequefios y medianos agricultores. Otro dato que
no propicia el desarrollo de un nuevo modelo productivo y comercializador agrario y va en
detrimento de la creacién de empleo y riqueza es la ausencia de una estructura asociativa
agraria, que facilite a los agricultores a los imputs de producciéon a costes razonables,
comercializacién, asesoramiento, etc.

Resaltar también el crecimiento que se ha producido en la ultima década en la superficie de
monte lefioso y maderable, en detrimento del monte abierto y los pastizales, habiendo un 35%
de superficie de cultivo, un 31% de lefioso y madera, un 29% de pastos y monte abierto y un
5% de otros usos no agricolas.

Por dltimo, en cuanto al tipo de empleo que genera el sector agricola en Medina Sidonia,
existe un porcentaje del 76,4% de trabajo asalariado y 23,6% de mano de obra familiar, lo que
nos remite de nuevo a la estructura de la propiedad de la tierra.

La actividad ganadera se centra en la cria de vacuno de carne extensivo de diferentes razas,
pero sin duda la mas significativa y la de mds nombre es el Retinto. Medina Sidonia es el
municipio con mayor nimero de ganado en este segmento, pero su valor aifadido, renta y
empleo generado es muy reducido. Las reses son vendidas al destete a cebaderos de otras
comunidades, en vez de a explotaciones que ya lo hacen en Cadiz o creando las suyas propias
en régimen de cooperativa. De nuevo la PAC estd en el origen de esta situacion, ya que las
ayudas compensan la falta de rentabilidad y no se avanza en la cadena de valor: cria, sacrificio,
transformacion, certificacion, trazabilidad, etc., una perdida en generaciéon de empleo vy
riqueza para el municipio. Sefalar que el nimero de unidades ganaderas de bovino es de
10.700 (15.000 cabezas de ganado), muy por encima de la media provincial y regional, siendo
el mayor productor andaluz que, junto con las reses bravas se convierten en un elemento
identitario del territorio paisajistica y culturalmente, generando imagen de marca.

El aprovechamiento del monte constituye un recurso muy importante para el municipio y la
comarca aunque no se valora, pero supone una fuente de ingresos alternativa para muchos
asidonenses. La madera, el corcho, el carbdn, la recoleccién de tagarninas, setas, espdrragos,
etc. es susceptible de convertirse en actividad productiva y reclamo turistico, en el momento
que suponga una recuperacion de los modos de vida y costumbres tradicionales, con la
consiguiente generacion de renta y empleo.

La limpieza y mantenimiento del monte, saca de corcho, poda, desbroce, entresaca, como
actividad productiva y beneficio ambiental supondria un revulsivo a la economia local y
comarcal.

Aunque la actividad industrial repostera artesana no es determinante en el desarrollo
econdmico de Medina Sidonia, se convierte en sector estratégico por el reconocimiento de la
calidad de sus productos, generando imagen de marca y empleando a un colectivo de baja
empleabilidad como es el de mujeres de mediana edad.

Medina Global, empresa publica que gestiona parte de los servicios de mantenimiento
infraestructuras, parques y jardines, gestion del agua, saneamiento, mantenimiento de fuentes
publicas, equipamientos e instalaciones municipales, gestion de depuradoras, reutilizacién de
residuos y fomento de I+d+i en materia de contaminantes residuales, recogida de residuos
solidos urbanos, , transporte interurbano, se ha convertido en una industria local prestadora
de servicio con un alto indice de empleabilidad para los asidonenses, mediante un sistema de
bolsa de empleo, justo y solidario.

Sefialar también que existen dos poligonos industriales en el municipio, P.l. Prado de la Feria,
con 68.000m2 y P.l. El Manchorro, con 337.000m2, este ultimo en fase de comercializacién y
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muy bien comunicado con el eje A-381 Jerez-Los Barrios, lo que podria convertirse en una
oportunidad para el desarrollo industrial y comercial de Medina Sidonia.

También la presencia de 8 parques Edlicos en el término municipal ha supuesto un plus de
modernidad y sostenibilidad para el municipio, un cambio de paisaje y una fuente de ingresos,
tanto para los propietarios de los terrenos donde se ubican, como para el Ayuntamiento por la
recaudacion de tasa e impuesto que conlleva su instalacién y mantenimiento.

También su término municipal es atravesado se Sur a Norte por un oleoducto y un
Gaseoducto.

En cuanto a la construccion, su situacién no difiere significativamente de la del resto de la
Comunidad, baja actividad pero, curiosamente existen en el municipio un nutrido nimero de
empresas dedicadas a esta actividad, concretamente 49. Estas son las que mas han sufrido la
crisis y poco a poco se van reconvirtiendo en empresas de rehabilitacion de espacios y edificios
y mejora de la eficiencia energética en el parque de viviendas de uso residencial. En cuanto a la
reanudacidn de su actividad en obra nueva, es un poco mas dificil en el propio municipio, dado
el gran numero de viviendas vacias que existe, mas bien en la zona prdéxima litoral es donde
pudieran encontrar algo de actividad.

Como ya hemos sefialado el comercio, el turismo y la hosteleria son la otra gran fuente de
actividad y empleabilidad de los asidonenses. La situacién geografica del municipio, las buenas
comunicaciones, su belleza, su patrimonio, su casco histérico, su riqueza y diversidad
paisajistica, su industria repostera artesana, la buena materia prima y el buen hacer de sus
restauradores, lo convierten en un reclamo a nivel provincial para compras de rica reposteria
y como destino gastrondmico y turistico. Pero existen otros parametros que frenan el
crecimiento y consolidacién de Medina Sidonia como Destino turistico y de compras.

El comercio no ha sido capaz de adaptar sus estructuras a las demandas actuales, perdiendo su
identidad de comercio tradicional y de calidad. Su falta de modernizacién y adaptacion al
cambio en horarios, nuevas tecnologias, establecimiento de redes de cooperacion (como
centros comerciales abiertos), han redundado en la perdida de competitividad frente a otros
modelos comerciales. Todo ello y la grave crisis de demanda interna acaecida desde la crisis
lleva a la reduccidn de establecimientos afio tras afio.

La hosteleria aun cuando presenta mejores perspectivas que el comercio, por la calidad y
cantidad de establecimiento, su buen hacer y el apoyo tanto del ayuntamiento como de
algunos empresarios del ramo, tiene mucha potencialidad en la especializacién del recurso
gastrondmico para convertirse en un producto turistico comercializable per sé. Ese serd una de
los retos de este plan.

El analisis del fendmeno turistico es el objeto de esta diagnosis y se hara concienzudamente
en el préximo apartado. Solamente cabe decir que, con la cantidad de recursos susceptibles de
convertirse en productos turisticos de primer orden, el trabajo ha de ser arduo hasta convertir
a Medina Sidonia en el Destino Turistico de Interior por excelencia de Cadiz, ofreciendo
experiencias singulares, autenticas y excelentes que consigan la afluencia y fidelizacién de
flujos turisticos durante todo el afio, convirtiendo a los turistas en los mejores prescriptores
del Destino y provocando la desestacionalizacidn del litoral desde la complementariedad de la
oferta.

Otros servicios como los asociados a la construccidon en (inmobiliarias, seguros, finanzas...)
antes de la crisis supusieron un importante nicho de empleo, lo que también sucedié con
servicios creados por diferentes administraciones presentes en el municipio, algunos de ellos
con duplicidad de funciones y finalidades algo difusas. Medina Sidonia a dia de hoy sigue
siendo el centro administrativo comarcal, en ella tienen su sede la Mancomunidad de La Janda,
en horas bajas, la UTDLTE La Janda, Servicios de Sociales Comunitarios, Registro de la
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Propiedad, SAE e INEM, Guardia Civil, Parque de Bomberos, Cdmara Agraria, entre otros, sin
mencionar los servicios municipales, el Juzgado de Paz o Proteccion civil.

Otro dato, cuando menos curioso, es el relativo al parque de viviendas del municipio. En
Medina Sidonia ha crecido mas el nUmero de edificios e inmuebles construidos que en el resto
de la provincia y la region. Entre 2001 y 2011 se construyeron el 48% de las viviendas
censadas. En el censo de 2011 se contaba con 5.682 viviendas, bastantes mds que hogares, de
las cuales 4.055 son viviendas principales y 1.627 que se reparten entre segundarias (767) y
vacias (860). La construccion desaforada anterior al estallido de la burbuja inmobiliaria puede
dar explicacion al gran niumero de viviendas vacias. Por otra parte, también habria que poner
en relieve el gran niumero de segundas viviendas de Medina Sidonia, sin ser municipio costero.
Como ya apuntamos en el analisis demografico, el mayor niumero de viviendas se concentran
en el distrito 5, Centro (seccion 1), el Prado de la Feria (seccion 4) y en el distrito 6.

Una contradiccién palpable es el gran nimero de viviendas vacias y que exista demanda de
viviendas e incluso algun caso de desahucio, lo que indica que la oferta de vivienda no se
adapta a las caracteristicas de la demanda.

El Parque movil de Medina Sidonia es de 7.396 vehiculos, de los que 63% son turismos y el
resto se reparte a partes iguales entre ciclomotores y furgonetas. Pero en cuanto a movilidad
los mas resefiable es el esfuerzo hecho desde la administracién local en la elaboracion de un
Plan de Movilidad Sostenible, apostando por el transporte publico colectivo y la peatonalidad.
Existen lineas de transporte publico regulares en el municipio, aunque con algunas
disfunciones, tanto en la frecuencia, como en las paradas y la falta de servicio en fin de
semana.

Otros Equipamientos, infraestructuras y servicios, como puedan ser centros sanitarios, publico
y privados, residencias de mayores, centros de ensefianza infantil, primaria, secundaria y
profesional o servicios sociales dispensados desde la administracidn local y provincial cubren
las necesidades de los asidonenses en lo que atencidn se refiere. También existe un amplio
equipamiento sociocultural que forma parte del patrimonio cultural y etnolégico del municipio
como el Archivo Histdrico Municipal, Biblioteca Publica Municipal, los Museos Arqueoldgico y
Etnografico y el Teatro Municipal y que se incorporaran al producto turistico cultural del
municipio.

Existen también instalaciones deportivas de diversa indole, pabelldn, pistas polideportivas,
campo de futbol, piscinas cubierta y de verano, para el uso y disfrute de asidonenses y
foraneos.

Un Destino debe entenderse como un concepto que va mas alld del producto y del territorio.
Esa diferencia esta dada en la existencia de procesos y servicios que son ajenos al ambito en
que actuan los visitantes. De ahi la complejidad del fendmeno turistico, donde actividades y
servicios no propiamente turisticos, determinan el desenvolvimiento de la actividad turistica.
Por ello vamos a analizar algunos parametros de incidencia en la actividad turistica, aunque no
se consideren propiamente como infraestructuras, servicios o actividades turisticas.

Como hemos avanzado en el desarrollo de este documento, Medina Sidonia se encuentra en
una envidiable posicion geografica, en el centro de la provincia de Cadiz, cercana a la costa y
entre sierras. A ello se suma la magnifica red viaria, dotando al municipio de muy buena
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conectividad con el resto de la comarca e interior de la provincia y con los grandes centros
turisticos e industriales. El eje Jerez-Los Barrios (A-381) que acerca el principal destino turistico
de Andalucia, Malaga y La costa del Sol, la cercania a la autovia de la Costa (A-48) que acerca
la Janda litoral y sus importantes nucleos turisticos al municipio, asi como la Bahia de Cadiz y la
propia Capital (CA-33), la A-382 que conecta con la Sierra de Grazalema y municipios de alto
interés turistico del interior de Mdlaga vy las sierras Sur y Sureste sevillanas, y la cercania a la A-
4 y AP-4 que acorta tiempo y distancia con Sevilla, capital donde mejores registros existen en
llegadas de turismo cultural, de eventos y alto standing de la Comunidad Andaluza.

Hay que sumar a estos grandes ejes de comunicacion, las redes intercomarcales y
complementarias, que atraviesan paisajes de gran belleza y nos acercan a municipios
colindantes.

No se puede obviar la cantidad de caminos rurales, cafiadas y veredas que tejen una tupida red
entorno al municipio y su entorno natural, por mencionar algunos que posteriormente
cobraran importancia en el desarrollo del producto turistico Rural Naturaleza vinculado al
Parque Natural de Los Alcornocales contamos con: Camino de Azocarrén, Camino Parcela de
Las Torrecillas, Camino del Cucarrete, Cafiada Real de Algeciras, Padrén del Villargado o
Parralejo, Padrdn de Las Lebreras o Padrdn de La Higuera. Sefialar que existen algunas veredas
y cafadas de acceso a importantes acebuchales, alcornocales y espacios de alto interés
botanico y ornitoldgico vallados y sin acceso, aun siendo propiedad publica.

El municipio de Medina Sidonia se encuentra ubicado a escasos 20 minutos del Aeropuerto de
Jerez de La Frontera, a 1 hora y 17 minutos del Aeropuerto Internacional de San Pablo (Sevilla)
y a escasa dos horas del Aeropuerto Internacional mas importante de Andalucia y el 32 en
tréfico aéreo de Espafia, Mdlaga-Costa del Sol. Aunque parezca en el caso de Malaga e incluso
Sevilla, mucha distancia y tiempo en la comunicacién aérea con el municipio, dada la
singularidad del tejido aeroportuario Andaluz e incluso Espafol, por la proliferacion de
Aeropuerto de escaso tréfico y poca justificacion politico-econdmica, en cualquier ciudad
europea, los tiempos de desplazamiento desde los aeropuertos y los grandes nucleos
Turisticos y Administrativos, caso de Londres o Berlin, por citar algunos, existe mas de una
hora de desplazamiento desde los aeropuertos a los centros de las ciudades. Ahora bien, la
tupida red de metro, trenes y autobuses acortan los tiempos de desplazamiento acercando las
ciudades. Esta es una de las mayores deficiencias de nuestra Comunidad, de la Provincia y
como no, de Medina Sidonia.

Las comunicaciones en tren no existen, desde Cadiz a Sevilla para conectar con AVE, los
tiempos oscilan entre 1 hora 27 minutos y 1 hora 40 minutos, con una frecuencia de 4 trenes
diarios y todos en franja mafiana/mediodia. Desde Jerez son los mismos acortandose los
tiempos, minimo tiempo empleado 53 minutos. No existe red de cercanias que comunique con
el municipio.

En cuanto al transporte publico interurbano, |éase autobuses, es muy deficitario tanto en
frecuencia como en horario, fendmeno que cercena la proyeccién turistica y econdmica en
general, ya que limita la llegada de turistas y visitantes a la alternativa de transporte particular
0 excursionismo ocasional.

Aungque la correccién de estos déficit en materia de transporte y comunicacidn escapan a la
competencia municipal y en algunos casos provincial y autondmico, también es cierto que
conjuntamente con la iniciativa privada se pueden establecer conciertos para facilitar el
transporte interurbano y acercar el municipio a los puntos de llegada de turistas y grandes
aglomeraciones.
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Siendo una actividad propiamente turistica hay que intensificar el andlisis abarcando todas las
dimensiones. Si bien es cierto que existe una oferta alojativa suficiente y variada para la
demanda existente, también es cierto que si se pretende convertir a Medinas Sidonia en el
Destino Turistico de Interior de la Provincia de Cadiz, supondra reforzar en plazas, calidad,
singularidad y complementariedad la oferta existente, asi como evitar el cierre en meses de
otofio y parte del invierno, donde la demanda de turismo de interior es mayor. Es cierto que la
cercania al litoral, donde el nimero de plazas de alojamiento en las diferentes modalidades y
categorias, (hoteles, apartahoteles, apartamentos, Camping, Casas rurales, VTAR, etc), asi
como a Jerez de la Frontera y Cadiz capital, convierte en una paradoja la necesidad del
aumento de plazas y modalidades, pero no hemos de perder de vista que el objetivo que nos
ocupa no es el atraer solamente excursionismo de dia sin pernoctacién, sino aumentar las
pernoctaciones y los tiempos de estancia en el municipio y con ellos el gasto del turista y la
fidelizacidn al Destino.

Centrandonos en lo que hay, Medina Sidonia cuenta con:

e 1 hotel de 4* de 39 habitaciones y 78 pax

e 1 hotel de 3* de 16 habitaciones y 30 pax

e 4 hoteles de 1* con un total de 28 habitaciones y 51 pax

e 1 pension de 1* de 9 habitaciones y 17 pax

e 4 casarurales de categoria bdsica con un total 18 habitaciones y 36 pax

e 4 casas rurales de categoria superior con un total de 17 habitaciones y 34 pax

En total el municipio cuenta con 15 alojamientos turisticos “registrados” que en su conjunto
suman 127 habitaciones y 246 plazas de alojamiento.

Pero este dato es el oficial, existe como en todo el territorio andaluz y nacional una gran bolsa
de oferta de alojamiento vacacional clandestino o alegal, que supone una competencia desleal
para el sector y que, desde mayo de este afio, con la aprobacién del Decreto de Vivienda con
Fines Turisticos, la propiedad tiene la posibilidad de legalizarlas y convertirlas en alojamiento
vacacional reglado. Para ello podra contar con el asesoramiento necesario desde diferentes
entidades publicas y privadas. Esto supondra el incremento de plazas legales de alojamiento y
el afloramiento de una economia sumergida no contabilizada e importante como renta
complementaria para muchas familias. Se intuye que el numero es importante, sobretodo en
épocas de mayor afluencia de turistas, dado el alto nimero de segundas residencias y
viviendas vacias del parque de vivienda en Medina Sidonia.

Este fendmeno va en sintonia con los gustos y preferencias de un segmento de mercado
importante, que esta creciendo exponencialmente en todo el continente y que tiene su origen
en el concepto de economia colaborativa, tan cuestionada por algunos lobbys del sector
turistico. La realidad siempre supera la norma y desborda la ordenacion, lo que hace del todo
imposible cerrar los ojos ante el futuro. Habra que articular mecanismos que permitan
rentabilizar estas oportunidades y no abundar en construcciones nuevas sino en la
reconversion de las infraestructura existentes.

El Medio Natural asidonenses, su singularidad paisajistica y su rigueza medioambiental es algo
gue, aunque salta a la vista, no ha sido considerado adecuadamente a la hora de articular
politicas turisticas a escala municipal, provincial y autonémicas. Probablemente a la sombra de
la riqueza de su Patrimonio Histdrico Artistico, o a la costumbre en la mirada de sus gentes, su
puesta en valor se convierte en el mayor reto de este Plan. Construir un producto turistico a

58



partir de los recursos naturales existentes es ardua tarea, dada la cantidad y calidad de los
mismos, pero ofrece una ventaja competitiva sin igual por la singularidad y especificidad del
conjunto.

Por su importancia medioambiental y extensién en el término municipal, sito al suroeste
(21,01 % y 1.363 Ha) el PN de Los Alcornocales, es sin duda el espacio natural protegido mas
importante, siendo también uno de los mas extensos de Andalucia. Contiene la topografia mas
accidentada del municipio, que alberga la Cordillera del Cuervo, donde paraddjicamente hay
un monasterio del mismo nombre (de titularidad privada y una finca donde impiden el acceso
al mismo), Sierra Blanquilla, y La Sierra de las Momias. La mayor altura es el pico Garlitos, con
633m. Los valles mas profundos, valle de Celemin y Alisoso también forman parte de este
entorno.. En este entorno abundan grandes explotaciones forestales y cinegéticas, pero donde
se observa la apropiacion de zonas de uso publico por parte de grandes terratenientes,
impidiendo el disfrute de la naturaleza y la realizacién de actividades en el medio natural al
publico en general, vecinos y fordneos. La riqueza botanica y faunistica es incomparable:
alcornoques, inmensos acebuchales, quejigos, encinas y matorral diverso como lentiscos, jaras,
brezos, cantuesos, torviscos, majuelos...por donde pasean corzos, venados, zorros, jinetas,
meloncillos, nutrias, comadrejas, entre otros. Singular es también la cantidad de aves,
sobretodo rapaces, que surcan sus cielos, oportunidad sin par para el desarrollo de un
microproducto turistico en alza como el el birding o bird watching (observacién de aves). Los
amantes de esta disciplina se pueden recrear observando aguilas perciceras, culebreras,
imperiales, gavilanes, azores, cernicalos, alimoches y los casi extintos halcones peregrinos.

No podemos pasar por alto una llamada de atencidn a la Consejeria de Medioambiente de la
Junta de Andalucia, quien excluye del mapa topografico del Parque Natural de Los
Alcornocales al nucleo urbano de Medina Sidonia, siendo uno de los municipios con mayor
extension de parque, algo que puede confundir al visitante que pretende conocer el conjunto
del parque y complementar su experiencia con actividades de otra indole en municipios
aledafios.

Otro de los espacios naturales protegidos dentro del municipio es la Laguna de Montellano,
perteneciente al Complejo Endorreico de Chiclana, catalogada dentro del conjunto de
humedales andaluces por la Junta de Andalucia. Esta laguna se asienta sobre arcillas y magras
de naturaleza impermeable. Su vegetacidn se teje de carrizos, catafiuelas, eneas, juncos y
tajares, ademas de otro matorral ya descrito y presente en el PN de Los Alcornocales. Aqui se
observan otro tipo de aves como el calamdn, la malvasia, focha cornuda, dnade friso, dnade
real, zampullin, garza real, cerceta, y largo etcétera de aves migratorias entre Africa y Europa,
gue también campan por monte abierto, campifa y pastizales buscando sustento.

El resto del paisaje lo componen intermitentemente el monte abierto, y los grandes pastizales;
algunas zonas de vega, arrozal y cultivos extensivos de secano. Interesante la presencia de
ganado vacuno extensivo y toro bravo, no en balde Medina Sidonia, como ya se ha
mencionado, es parte de la ruta del toro y es el municipio con mas ganaderia vacuna e
importantes hierros de Andalucia, identidad territorial y capital imagen indiscutible.

Si por algo se caracteriza el municipio de Medina Sidonia es por el inmenso y variado
patrimonio cultural, resultado de su dilatada historia y de las diferentes culturas que la
habitaron y dejaron en ella su impronta en el devenir de los siglos. Es sin duda, su privilegiada
ubicacién y orografia lo que la convirtieron en baluarte de defensa y control de la costa ,y
posible punto de entrada de poblaciones del Mediterraneo, incluso de los primeros
pobladores de Europa desde Africa.
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Existen referencias de ocupacién desde el Pleistoceno, abrigos y cuevas con arte rupestre, una
yacimiento del Bronce Final en el Cerro de Las Madres, que debid constituir la primera entidad
urbana, Asido, germen de la actual Medina Sidonia.
Por estos lares pasaron Fenicios, Romanos, Bizantinos, Isldmicos, Cristianos y, probablemente
hasta Tartesos, aunque esta afirmacion es algo arriesgada dada la falta de constatacién.
Fruto de esta amalgama de civilizaciones pobladoras del municipio es el inmenso patrimonio
histérico artistico y cultural, de diverso tipo y procedencia y de las formas de vida, modos y
costumbres de los asidonenses.
Dentro de la Base de Datos de Bienes Inmuebles del Patrimonio Cultural de Andalucia, en sus
tres categorias, Medina Sidonia tiene inscritas 101 una referencias: 26 referencias en
Patrimonio Arquitectdnico, 62 referencias en Patrimonio Arqueoldgico y 32 referencias en
Patrimonio Etnografico, contando algunas de ellas con proteccién multiple, es decir hallandose
dentro de mas una categoria.
Dentro del patrimonio Arquitectdnico, que sin duda es el de mayor presencia imagen en el
conjunto del municipio, cabria destacar:

e Castillo de Torre Estrella (arqueolégico-arquitectdnico)

e Arco de La Pastora (arqueolégico-arquitectdnico)

e Arco de Belén (arqueolégico-arquitectdnico)

e Ermita de los Santos Martires (arqueoldgico-arquitectdnico)

e Iglesia de Santa Maria La Coronada (arquitectdnico)

e Iglesia de Santiago (arquitectdnica)

e Iglesia y Convento de San Cristdbal (arquitecténica)

e Torre de Dofia Blanca (arqueoldgica-arquitectdnica)

e Muralla Urbana (arqueoldgica-arquitectdnica)

e C(Castillo de Medina Sidonia (arqueoldgica-arquitecténica)

e Puerta del Sol (arqueoldgica-arquitectdnica)

e Convento de Jesus, Maria y José (arquitectdnica)

e Cortijo los Alburejos y otros también tienen referencias arquitectdnicas

Por poner cota a tan extensa enumeracion resaltar uno de los mayores atractivos del
patrimonio histdrico-artistico y etnolégico de Medina Sidonia, el conjunto de su centro
histdrico, inscrito en las tres categorias: arqueoldégica, arquitectdnica y etnografica. Sin duda es
lo primero que destaca cuando nos adentramos en el casco histérico: monumentos, armonia,
homogeneidad, habitabilidad, modus vivendi, hospitalidad, en resumen, belleza.

La cultura del agua, representada en la Ruta de Las Fuentes, nos adentra desde el entorno
natural en los aledafios del municipio, como miradores acaso instalados para observar el bello
y vasto paisaje de la costa, intuyendo las Bahias, el continente africano, la cercana Sierra de
Grazalema y los bellos pueblos blancos que circundan Medina Sidonia. Discurre hasta
emblematicos rincones como el Arco de la Pastora, o nos lleva a Fuente Dulce, Azocarrén,
Comendador ...y asi hasta ocho fuentes que circunda la ciudad.

En esa cultura del agua también hay que mencionar la ruta de los puentes Romanos, siguiendo
la Cafiada Real de Algeciras, esta ruta podemos enfocarla desde varias perspectivas, en funcion
de nuestro interés botdnico, ornitoldgico, paisajistico o histérico trasladdndonos en el tiempo a
la antigua Roma. La primera parada de esta ruta es en el “Puente de la Hoya”, construido para
salvar el “Arroyo de la Esparraguera”. La segunda parada de esta travesia es en el “Puente de
los Tres Ojos”, situado sobre el “Arroyo del Yeso”:

Mencion aparte también merece el Archivo Historico Municipal y su Fondo Documental,
conservado durante siglos y que supone un auténtico tesoro de papel. Se encontraba ubicado
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originariamente en el edificio del Ayuntamiento, en una estancia que se acondiciona para ello
en 1846, afio en que se acomete una obra de restauracidn de la original Casa Capitular, que se
encontraba ubicada en la segunda planta, en una sala de 3,5 m. de ancho por 8 m. de largo,
con dos puertas opuestas que comunicaban con sendos pasillo. El interior de este recinto
estaba rodeado por un mueble de estanterias realizado en madera de pino, que se extendia
desde el suelo hasta el techo, el cual albergaba los legajos, destacando en uno de los laterales
una puerta monumental con tres cerraduras simbdlicas, donde al parecer se guardaban las
Actas Capitulares, consideradas como los documentos mas valiosos para el Ayuntamiento. Sin
embargo, tras el zécalo de una de las paredes, se guardaba un arca de madera en cuyo interior
resulté estar el verdadero tesoro documental de este Archivo: Privilegios Rodados, Cartas
Plomadas y Cartas Ducales entre otros. En 1987 dentro del Plan de Ordenaciéon de Archivos
Municipales puesto en marcha por Diputacion Provincial, se lleva a cabo la clasificacion,
ordenacién y realizacién de inventario de los fondos documentales. El trabajo fue realizado por
las archiveras Francisca Ruano y Victoria Martin, quedando plasmado en la ediciéon del
Inventario del Archivo Municipal de Medina Sidonia, publicado en el afio 1992. El resultado de
este trabajo fue sacar a la luz un importante fondo documental como instrumento para la
investigacion y estudio de la historia de la etapa bajomedieval, no sélo de Medina Sidonia sino
del Reino de Castilla. Es considerado uno de los mejores Archivos locales, por el volumen y
calidad de la documentacién existente y por el buen estado de conservacién. La
documentacién fue ordenada en base a la clasificacidon Organico Funcional, siendo fiel, con ello
al origen de procedencia de la documentacién y a su proceso de gestiéon. De todas las
secciones que componen el archivo , cabe destacar la Seccion de Gobierno por la serie de
Actas Capitulares, conservadas desde 1557, y la amplia gama de Disposiciones Varias que
recoge Privilegios Rodados, Cartas Plomadas, Reales Cédulas, Ordenes y las Cartas Dispositivas
de los Duques. Del mismo modo, la Seccién de Secretaria que recoge series muy completas y
donde hay que hacer especial mencién a la serie de Catastro y Amillaramiento, que contiene el
Catastro del Marqués de la Ensenada. En 1994, terminadas las obras de restauracién, se
comienza el traslado ordenado de parte de la documentacion conservada en el Archivo, a las
nuevas dependencias preparadas para el depdsito del legado documental para su posible
consulta, estudio y difusién. Tras la ordenacién y colocacion de la documentacidn histdrica,
quedd definitivamente ubicado el Archivo Histérico Municipal, albergando este |Ia
documentacién mas antigua conservada en el fondo documental del municipio, esto es
aproximadamente un 45% del total (900 legajos de los 2.000 existentes). Se estd llevando a
cabo la digitalizacion de parte de los documentos del Archivo Histdorico Municipal, continuando
el trabajo iniciado en 2005 y 2006, en colaboracion con la Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia.

Como reflexién y para no llevarse a engaio, son muchos los recursos culturales (tangibles e
intangibles), patrimoniales, artisticos, etc., y el potencial del municipio de cara convertir el
turismo en un sector estratégico productivo, generador de riqueza y empleo, pero un recurso
no es producto, un recurso no es comercializable, un recurso no es promocionable, un recurso
solo no construye un destino turistico...a partir de aqui, construir productos, experiencias
multimotivacionales, construir imagen de marca, construir Destino Medina Sidonia.

Es necesario tener un conocimiento profundo de identidad como territorio, del pasado, del
presente, sus gentes y modo de vida. Medina Sidonia conforma un espacio natural y cultural
singular, fruto de siglos de convivencia entre el medio y sus gentes, de la transformacion de
un habitat y la creacién de espacios de convivencia.
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Las actividades econémicas que durante siglos fueron el motor de la economia asidonense
agricultura, ganaderia, el aprovechamiento del monte, forjaron el medio, y siguen
constituyendo no sélo un motor de generacién de empleo y riqueza, sino un recurso turistico
de primer orden, especifico y singular.

En el Museo Etnografico del municipio nos encontramos una muestra de aperos y maquinaria,
gue nos sirven para hacernos una idea de cuales eran los procesos de trabajo, agricolas,
ganaderos y de aprovechamiento del monte que se han venido desarrollando en Medina
Sidonia hasta mediados del S. XX.

Desde el transporte que esta representado por un carro y otros elementos, hasta la choza,
podemos observar Utiles relacionados con el aprovechamiento del medio.

En la coleccidn se recoge el enorme y variado patrimonio popular que adn se conserva en la
zona. Actividades diarias como el uso de la fuerza animal para el trabajo de la tierra, la carga y
transporte de mercancias, la medida y almacenamiento de sélidos y liquidos, los primeros
pasos de industrializacién de las actividades agricolas, la cria de ganado, la explotaciéon
maderera y otras actividades como son las relacionadas con la transformacién de la uva y la
posterior elaboracidn de vino, que descubre una actividad vitivinicola que existié en la ciudad.

En el Plan Estratégico Medina Sidonia 2020 se alude en mdultiples ocasiones al desarrollo
enddgeno del municipio a partir de los recursos propios y de la recuperacién de sectores
tradicionales como agricultura, ganaderia y aprovechamiento silvicola, entre otros. En turismo
podriamos decir que tales son recursos turisticos per sé. Actividades como la saca de corcho,
recogida de setas, tagarninas, esparragos, cinegética, la ganaderia brava o retinta, agricultura
ecolégica, etc, ademas de ser identidad del territorio, lo convierten en Unico y singular, son
potentes microproductos turisticos que, complementados con el resto de patrimonio natural y
cultural y bien gestionados, promocionados y comercializados, son susceptibles de convertirse
en productos turisticos de primer orden.

Canasteros, carboneros, carpinteros, alfareros.. son los oficios artesanales mas
representativos en la historia del municipio que durante largo tiempo abastecieron casas y
campos de herramientas y utensilios necesarios para el desenvolvimiento de la vida diaria.

La carpinteria, imprescindible para la fabricacion de multiples dutiles cotidianos ha
desaparecido del municipio ;la cesteria, bello arte de tradicion milenaria y hoy dia en horas
bajas con apenas un artesano dedicado a un trabajo mas testimonial que productivo , pero que
antafo fue de gran importancia; la alfareria, desaparecida, la zapateria muestra de las
antiguas formas de trabajar donde los costes y el tiempo no eran factores tan importantes o,
la reposteria tradicional, siendo esta ultima una de las actividades artesanales que aun
perviven en Medina Sidonia, conservando en unos casos y rescatando en otros, recetas que
provienen de su herencia drabe. Sigue teniendo una gran relevancia como sector productivo,
aunque estacional, ya que da empleo a un segmento de poblacién de baja empleabilidad como
son las mujeres de mediana edad, ademds de ser imagen de marca del municipio por su
altisima calidad y variedad.

La oferta gastronémica de Medina sidonia es cuantitativa y cualitativamente mds que
aceptable y de ahi su merecida fama, ya no sélo por la exquisita reposteria, sino por la gran
variedad de platos que se siguen cocinando en la actualidad y que se ofrecen en bares,
restaurantes y ventas, siguiendo fielmente recetas que durante siglos se han pasado
generacidn en generacién, amasando culturas y siglos en cada plato y de esta forma realzado
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la exquisita materia prima existente. Todo ello ha convertido a Medina Sidonia en un referente
gastrondmico en la provincia e incluso fuera de ella.

Aperitivos, tapas a base de unas buenas chacinas de la zona (morcillas, butifarras...) o
aceitunas, guisos de carnes (cerdo, conejo, venado, jabali, berza...), pescados de las cercanas
costas (atun encebollado, pescaito frito...), caracoles (cabrillas en tomate, caracoles...) , alifios
(pimientos asados, picadillos...), y demas platos son tipicas en la oferta culinaria asidonense.

Son muchos los puntos de la ciudad en los que puede disfrutarse de excelentes guisos que
tienen como ingrediente estrella productos silvestres que ofrecen campo y monte: “guiso de
berza”, “puchero” , “guiso de tagarninas”, “guiso de alcauciles”, con guiso de “esparragos con
arroz” entre otros.

Los caracoles vy las cabrillas, también productos de campo y monte, tienen una consideracidn
especial en toda la provincia gracias a su calidad, que indudablemente viene dada por la
riqueza de los pastos de los que estos se alimentan y de la calidad del habitat natural.

La variedad de carnes en la gastronomia asidonense multiplica, tanto por el amplio abanico de
productos, como por los matices en la elaboracién de los platos que, impregnados de tradicion
e innovacién, cada establecimiento es capaz de imprimir a esos productos. Carne de caza como
conejo, liebre, venado, perdiz, jabali; aves: Pollo de campo, pavo de campo, pato, faisan;
derivados del cerdo como chicharrones, solomillos, costillas, chuletas y, la estrella de las
cocinas y emblema del paisaje, el vacuno: carne de retinto, rabo de toro, ternera...

La cercania de la localidad a la costa, las excelentes costas de la provincia gaditana y el buen
hacer cocineros y cocineras, hace intuir la exquisitez de los platos con ingredientes de la mar.
El marisco, el pescado blanco, el pescado azul, las almejas, los mejillones, los calamares, los
chocos..., ocupan un lugar privilegiado en la gastronomia de Medina Sidonia.

Si encantados quedardn los comensales tras los exquisitos platos asidonenses, no menor sera
el encanto de los excelentes postres caseros que pueden degustarse en los restaurantes y
ventas de la localidad.

Resefiar que existen diferentes jornadas alrededor de productos y gastronomia en el
calendario, auspiciados por el Ayuntamiento con la colaboracién de la Mesa de Hosteleros,
como Jornadas micoldgicas, Jornadas de la Huerta y Jornadas del Retinto.

En el mes de enero y como punto de partida de los hitos y fiestas tradicionales, el Cartero Real
recoge las cartas de los nifios y nifas asidonenses unos dias antes de la Cabalgata de los
Reyes, la delegacién de Fiestas organiza una gran fiesta infantil en la que todos los pequefios
acuden al Teatro Municipal a entregar al cartero real las cartas con sus peticiones para que
lleguen a los Reyes. La tarde del dia 5 de enero, a las 17:00 horas, sus Majestades los Reyes de
Oriente recorren en carrozas las calles principales de la ciudad repartiendo entre todos los
pequefios miles de kilos de caramelos.

Fiesta patronal es el 24 de enero en honor a Nuestra Sefiora de la Paz. La imagen de la Virgen
(1738) ostenta el titulo de Patrona de Medina desde el afio 1802, aunque es venerada desde
hace mucho mas tiempo (siglo XVIII). Su sede se encuentra en la Iglesia de Santa Maria y posee
una hermandad en su nombre. También vinculada a la patrona se celebran las Novenas de la
Virgen de la Paz, otro hito religioso donde la gente acude a presentar ante la Virgen los nifios
nacidos en el afo. Cada dia se celebra un culto diferente: a las familias, a los catequistas, a los
jévenes, etc. La novena concluye con la Santa Misa presidida por Obispo de Cadiz y Ceuta.

Significativos son también los Carnavales, con la programacion de multiples y variados eventos
durante la semana de carnavales, como por ejemplo: pasacalles infantiles, pinatas,
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degustaciones gastrondémicas, actuaciones de agrupaciones locales en la calle, etc.. Las
actividades comienzan el sdbado por la noche con la celebracidn del Pregdn del Carnaval en la
Carpa Municipal instalada en la Plaza de Espaina. Tras el Pregdn actian todas las agrupaciones
locales, asi como algunas de las premiadas en el Concurso del Gran Teatro Falla (Cadiz). El
primer domingo es el dedicado a los mas pequefios. A las 12:00 horas desde la Plaza de Espaiia
cientos de nifios y nifias recorren las calles del centro urbano disfrazados y formando parte de
un divertido Pasacalles infantil que hace las delicias de los cientos de personas que se acercan
a presenciarlo. Tras el Pasacalles la Carpa Municipal acoge durante todo el dia actividades de
las que los mas pequeios son los protagonistas. También durante la semana siguiente los
colegios protagonizan los actos mdas destacados con sus respectivos pasacalles. El martes la
Concejalia de Fiestas celebra en la Carpa Municipal una fiesta en la que se entregan los
premios del concurso infantil de disfraces que se celebra el primer domingo, durante el
Pasacalles. Una de las actividades mas singulares es la Quema de la Bruja Piti, en la Plaza de
Espaia junto con la celebracidon de un impresionante espectaculo pirotécnico. El segundo fin
de semana acoge la celebracién de la Gran Cabalgata del Humor. El sdbado a las desde el
Pabelldn Polideportivo y hasta el centro de la ciudad cientos de personas participan en un
espectaculo de humor que cada afio atrae a un mayor nimero de visitantes. Carrozas desfilan
al son de musicas de todos los ritmos, acompafiadas por sus grupos que lucen hoy los disfraces
que llevan meses preparando. Tras la Cabalgata la Carpa Municipal acoge la entrega de
premios del concurso de disfraces y un baile que se prolonga hasta altas horas de la
madrugada.

La Semana Santa en Medina Sidonia es sin duda una celebracién muy arraigada a la cultura
asidonense. Destaca la valiosa imagineria de la que dispone, con las salidas procesionales de la
Hermandad Nuestro Padre Jesus de la Columna y Maria Santisima Mayor Dolor, San Juan
Evangelista y Nuestra Sefiora de la Victoria, desde la Iglesia de la Victoria Salida a las 18:00
horas Recogida a las 0:30 horas del Lunes Santo. La Hermandad de Nuestro Padre Jesus
Cautivo de los Llanos con salida desde la Iglesia de la Victoria a las 21:00 horas. Recogida a las
00:30 horas del Miércoles Santo. La Hermandad del Cristo de la Reconciliacion y Paz y Nuestra
Sefiora de los Dolores con salida desde la Iglesia de San Juan de Dios a las 19:00
horas. Recogida a las 01:00 horas del Jueves Santo. Hermandad de Nuestro Padre Jesus
Nazareno, Maria Santisima de los Dolores y el Evangelista San Juan con salida desde Iglesia
Parroquial de Santiago a las 21:00 horas. Recogida a las 00:30 horas. La Madrugd desfila la
Hermandad de Penitencia y Cofradia del Nazareno del Santo Cristo de la Sangre Nuestro Padre
Sefior de las Columnas, Maria Santisimo del Mayor Dolor, San Juan Evangelista y Nuestra
Sefiora de la Victoria, con salida desde la Iglesia de la Victoria a las 00:00 horas. Recogida a las
04:00 horas. El Viernes Santo procesiona la Venerable Hermandad de la Penitencia del Santo
Cristo de la Buena Muerte, Maria Santisima de la Soledad y San Juan Evangelista, con salida
desde la Parroquia Santiago El Mayor Iglesia de Santiagoa las 21:00 horas. Recogida a las
01:00 horas.

La Feria se celebra en Mayo, junto con la Feria del Ganado, alrededor de la tercera semana del
mes. El recinto ferial acoge un gran nimero de casetas y atracciones que dan vida a esta alegre
fiesta que se prolonga de miércoles a domingo, durante todas las horas del dia. El recinto ferial
se ubica en el Prado de la Feria que se engalana durante estos dias para acoger a miles de
visitantes que disfrutan de la rica gastronomia de la ciudad. La Caseta Municipal acoge durante
la celebracién de la Feria actividades dirigidas a todos los publicos.

La Feria del Ganado Vacuno (Bovisidonia) de Medina Sidonia es una de las mas antiguas ferias
de ganado de Andalucia, cuyo origen se remonta al siglo XIll. Bovisidonia es un concurso de
ganado vacuno, con especial proyeccidn para la ternera retinta.
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A mediados del mes de Mayo la Pedania de San José de Malcocinado celebra la festividad de
su Patrén San Isidro Labrador. La fiesta se desarrolla de viernes a domingo, comienza con el
almuerzo ofrecido a los abuelos y abuelas en la Caseta Municipal. El recinto acoge también la
instalacion de un parque de atracciones. El acto central tiene lugar el domingo por la mafana
con la celebracion de la Romeria que estard acompanada por diversos actos que se prolongan
durante todo el dia.

Diferentes Area municipales como Cultura, Fiestas, Turismo y Juventud organizan durante el
verano un completo programa de actividades. A este programa en el que se incluyen
conciertos, exposiciones, representaciones teatrales, actividades infantiles, etc. lo completan
las actividades que las asociaciones vecinales y las pefias de la localidad organizan a lo largo del
verano: semanas culturales, veladas, etc.

En el mes de julio la Pedania de Los Badalejos celebra la Fiesta en honor a San Fermin. Durante
un fin de semana los vecinos disfrutan de numerosas actividades dirigidas a todos los publicos.
El domingo los vecinos celebran la romeria con un recorrido del santo por las calles de los
Badalejos.

Las Jornadas de Puertas Abiertas son, desde el punto de vista turistico una de las actividades
de mayor relevancia por su nivel de convocatoria. Su duracién es de varios dias, a principios
del mes de diciembre coincidiendo con el dia de la Constitucidn y con el dia de la Inmaculada.
Durante las jornadas se establecen tres rutas: la Ruta de los Monumentos, la Ruta de los
Patios, y la Ruta de las Exposiciones. También se instalan mercados en diferentes puntos de la
ciudad, y otras actividades dirigidas a todos los publicos. En la Ruta de los Monumentos
destacan las iglesias, los conventos, el Conjunto Arqueoldgico Romano y la Calzada Romana, a
las ruinas del Castillo de Medina-Sidonia. La visita guiada se acompafia con explicaciones sobre
las actuaciones arqueoldgicas y los hallazgos realizados. Con respecto a la Ruta de los Patios
pueden visitarse cerca de 25 inmuebles particulares entre casas de vecinos asidonenses y
patios de establecimientos hosteleros. En este paseo por los patios podremos encontrarnos
con patios de Casas Sefioriales, con el tipico patio andaluz, con los patios de vecinos
ornamentados hasta la saturacidén, con patios que son museos en si mismos o con patios
restaurados respetando hasta el mds minimo detalle para conservar su originalidad.

El Belén Viviente es el acto fundamental de las fiestas Navidefias y se celebra el domingo
anterior al dia de Navidad. Mas de 600 figurantes, compuestos por vecinos de todas las
edades, se encargan de dar vida con el mayor realismo posible a las 66 escenas que forman el
Belén: el Nacimiento, el campamento de los Reyes Magos, la oficina de empadronamiento
romano, talleres artesanos, campo de labranza, labores de pastoreo, mercaderes, barberia,
carniceria, obradores, etc. El Belén se desarrolla a lo largo del barrio Santa Maria, por las calles
y plazas mas tipicas del Conjunto Histdrico-Artistico entre las que se distribuyen las mas de 600
escenas del Belén.

Por otra parte, desde mediados de diciembre hasta el 6 de enero el Ayuntamiento organiza
innumerables eventos para alegrar estas fiestas: talleres para los mas pequefios, certdmenes
de villancicos, bufiuelas y zambombads llevadas a cabo por las asociaciones y pefias vecinales.

Escuela de Musica, Teatro Municipal, .... Son otras de las instalaciones culturales de Medina
Sidonia que dotan de contenidos y oferta al municipio. Todas y cada una de ellas adquieren
relevancia a la hora de crear producto turistico. Las actividades que en ella se generan han de
formar parte del catdlogo de oferta cultural, incorpordndose a la estrategia de turismo.
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Existen otros servicios propiamente turisticos en Medina Sidonia como son dos asociaciones
de Guias, que gestionan tanto la Oficina de Turismo sita en el Mercado de Abastos, como el
Punto de Informacidn Turistica ubicado en la Plaza de la Iglesia Mayor. Entre ambas y con la
ayuda del Ayuntamiento, gestionan y diseian diferentes rutas por temdticas y por segmentos
de mercado para la interpretacidn del Patrimonio Cultural de Medina Sidonia: Visita Romana,
dirigida sobretodo a colegios, Conjunto Etnografico e Histdrico Artistico, para el segmento de
mas edad, Ruta de Iglesias y Conventos y, por ultimo la Ruta del Doctor Thebussen, personaje
pintoresco alrededor del cual se construye toda una leyenda. Su labor es muy importante dada
la inexistencia de empresas o guias acreditados que puedan desempeiiarla, aunque también es
cierto que debieran avanzar impulsando nuevas rutas, no sélo patrimoniales, y plantearse su
reconversién en empresa de economia social.

También hay una Agencia de viajes, sita en la Plaza de Espaifia , empresa de naturaleza
netamente turistica y que puede convertirse en un gran aliado a la hora de comercializar los
productos que emanen de la Estrategia de Turismo.

En cuanto a empresas de turismo activo o actividades en el medio natural la Ganaderia
Domeq tiene una actividad denominada a campo abierto, relacionada con la ganaderia brava
y el caballo. También existe “club deportivo”, Aerosidonia Campo de Vuelo, que como su
nombre indica su objetivo principal es fomentar el deporte del Vuelo en aparatos Ultraligeros
(Ala Fija, Pendulares, Autogiros) de ultima generacion.

Como Uultima resena en servicios turisticos, también existe la Asociacion Astrondmica doctor
Thebussen, con sede en el municipio pero de la que no se ha obtenido mucha informacién.
Resulta muy interesante una asociacién de este tipo, ya que sera uno de los microproductos
disefados en esta Estrategia el Turismo Starlight, la incorporacién de los cielos nocturnos al
patrimonio medioambiental del municipio, atrayendo con ello a un segmento de mercado de
alto nivel adquisitivo y emergente.

Existen gran niumero de asociaciones en Medina Sidonia de diferente naturaleza y orientaciodn,
la gran mayoria son de caracter socioa-sistencial y estan integradas en la Red Municipal de
Solidaridad. Juegan un importante papel en la cohesién social del capital humano asidonense
y, légicamente en estos duros momentos econémicos por los que atraviesan muchas familias
del municipio, se convierten en herramienta fundamental para afrontar la realidad a la que ha
abocado esta crisis estafa a la poblacidn, parte de ella en riesgo real de exclusién social.

Pero también es cierto que no existe una vocacidn de participacién activa y cohesion social en
otros asuntos de vital importancia para la generacion de economia de escala en Medina
Sidonia. No existen cooperativas agricolas que favorezcan servicios y procesos productivo,
tampoco en el sector ganadero. No existe un sector privado que contemple la cooperaciéon
como competitividad, mds bien se ven competencia.

Para afrontar estrategias de gran calado y conseguir generar desde los recursos endégenos un
nuevo modelo productivo es necesario articular mecanismos de cooperaciéon a todos los
niveles: Cooperacion Publico-Publico, es decir, asumir el principio de lealtad institucional entre
todas las administraciones publicas con presencia y competencia en el desarrollo de Medina
Sidonia; Cooperacion Publico-Privada, participacion activa del tejido productivo en la toma de
decisiones que afectan los procesos productivos generadores de empleo y riqueza y la
prestacion de servicios en el municipio, codecisiéon y cogestion y, probablemente lo mas
importante cooperacion privado-privado para elevar propuestas e iniciativas, asumir
decisiones e invertir en futuro.

66



Ya se ha “inventariado” en apartados anteriores de este diagndstico la asociaciones vy
empresas de naturaleza netamente turistica con presencia en el municipio, también las de
incidencia en la actividad turistica, que pueden ser todas, dada la complejidad del fendmeno
turistico. Existe una mesa de hosteleros, que con mas buena voluntad que medios afronta la
organizacién, de la mano del ayuntamiento, algunas de las actividades, pero cuya participacion
en la asuncidn de nuevos retos, propuestas e iniciativas es muy limitada. Trabajar en Ia
sensibilizacién, dinamizacién y formacién del sector empresarial es uno de los retos mds
importantes de esta Estrategia de Turismo. Sin concertacidn no sera posible el desarrollo de las
actuaciones disefiadas. Es necesaria la implicacion de todos y todas para asumir la conciencia
de Destino Turistico Medina Sidonia. No se puede olvidar que “el turismo es un acto de
Voluntad Social”. La ciudadania asidonense, los servicios publicos prestados desde las
diferentes administraciones, los servicios prestados desde todas y cada una de las empresas a
las personas que visitan Medina Sidonia, que se hospedan, que comen, que realizan todo tipo
de actividades de ocio, culturales...son los prescriptores del Destino Medina Sidonia, fidelizan
al turista y hacen de cada una de las personas que nos visitan un embajador del municipio.

Tras el estudio de la situacién socioeconémica y de los recursos turisticos de Medina Sidonia,
debemos realizar un analisis DAFO para resumir cual es la situacion de partida y orientar por
donde ha de ir la parte propositiva de este plan. En él relataremos las debilidades, las
amenazas, las fortaleza y la oportunidades que se han encontrado en relacidon a diferentes
aspectos de la actividad turistica

e El alojamiento aln no siendo una de las mayores preocupaciones de la oferta
turistica, preocupa el cierre de algunos establecimientos, los de mayor categoria,
durante los meses en que la demanda de turismo interior es mayor.

e la existencia de una oferta de alojamiento no computable que, al margen de la
competencia desleal que ejercer sobre la oferta reglada, va siempre en detrimento de
la calidad y de la imagen del destino, ya que no existen normas ni controles en este
tipo de alojamientos y por tanto no se siguen unos estandares de calidad e incluso
seguridad para las personas consumidoras.

e Infrautilizacidn de equipamientos ludicos y socioculturales
e Lafalta de puesta en valor de los recursos naturales.
e Deficiente transporte interurbano
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e Ausencia de conciencia de empresas turisticas

e Ausencia de iniciativa y de emprendedores turisticos

e Ausencia de asociacionismo y cooperacidon empresarial

e Reducida dimension de las empresas

e  Falta de formacién y de profesionalizacidn de los recursos humanos

e Ausencia de mano de obra cualificada

e Bajo nivel de conocimiento de otros idioma

e Escaso uso e incorporacion de las nuevas tecnologias y de la innovacién

e Falta de colaboracién con la administracion, tanto en la elaboracidn de estrategias y en
la toma de decisiones, como en la colaboracién econdémica

e I|nexistencia de un producto turistico definido

e Falta de concrecién de una imagen de marca que identifique como destino Medina
Sidonia

e Falta de difusiéon y promocion de la oferta existente

e Deficiencias en materia de informacion turistica, falta de profesionalizacion

e Sefalizacidn turistica deficitaria y sin imagen de marca homogénea

e Ausencia digitalizacién de la informacién turistica y de otras formas de presentar la
oferta relacionadas con la nuevas tecnologias

e Falta de coordinacidn en materia de gestion y promocién del turismo, tanto en la
gestiéon del propio ayuntamiento, como con otras administraciones de indole
supramunicipal

e Falta de implicacidn con el sector empresarial a la hora de disefar estrategias y
acciones en materia de turismo

e Escasez de inversiones publicas en materia de turismo

e Falta de complementariedad con la oferta de otros municipios, sobretodo los de los
nucleos costeros

e Estacionalidad de la escasa oferta que concentra los mayores flujos de visitantes en

verano y fechas préximas a navidad
e Desconocimiento de los mercados emisores

e Escaso conocimiento o infravaloracion entre la poblacidon residente y del sector
turistico de los valores naturales, paisajisticos, culturales, patrimoniales y de
tradiciones del municipio

e Falta de concienciacidn y sensibilizacidn de la poblacién local ante el turismo
e Falta de iniciativa e innovacién

En cuanto a las amenazas

68



e El mayor mercado del turismo interior en Andalucia son los propios andaluces y en
segundo lugar los espafioles, por tanto, la inseguridad econédmica y los altos indices de
desempleo afectan directamente en la decision de viajar

e Aislamiento de los flujos turisticos de la comarca, de la provincia e incluso de la Regidn

e Malllamado turismo residencial e inmigracion climatica

e Reduccidn de las ayudas econdmicas procedentes de la Unidn Europea y las nuevas
formulas de concesién de las mismas en el Marco 2014/2020

e Reduccidn de ayudas econémicas en materia de turismo por la asfixia presupuestaria y
las politicas de recortes de la Administracién Autonémica

e Reduccidn de las ayudas econémicas de las Diputacién Provincial a los municipios para
actuaciones en materia de turismo

e Consecuencias de la implantacién de la Ley27/2013, de 27 de diciembre, de
Racionalizacién y Sostenibilidad de la Administracion Local

e Mercado turistico dominado por los grandes mayoristas y turoperadores quienes
imponen sus condiciones en la comercializacién de destinos y productos turisticos.

e Desaparicion de gran nimero de minoristas en el mercado turistico y falta de
competitividad de los existentes

e Competencia desleal que supone la oferta turistica no reglada, con la existencia de
numerosos establecimientos no legalizados.

En cuanto a las fortalezas

e Medina Sidonia como destino turistico, dispone de un enorme potencial de
recursos de gran variedad y calidad. Un primer bloque lo constituye un patrimonio
natural variado y de elevada calidad al que nunca se habia mirado con interés
turistico y con una alta potencialidad. Un Parque Natural, Zona Endorreica y cuatro
LIC, nos ofrecen todo un universo de posibilidades para la préactica de actividades
de turismo rural, en el medio natural y otros microsegmentos emergentes a
desarrollar.

e El paisaje de la campina, las actividades agricolas y ganaderas nos ofrecen
posibilidades de construir una oferta de agroturismo alrededor de las mismas,
Unica, autentica y diferenciada.

e La incorporacién de los cielos nocturnos de Medina Sidonia a su patrimonio
natural puede generar un microproducto turistico muy interesante

e Recursos de patrimonio histdrico artistico (101 reseiias en la base de datos de
bienes inmuebles del patrimonio cultural de Andalucia)

e Conjunto Etnografico y urbanistico del municipio, calles, plazas, callejones, etc

e Recursos Culturales como los museos arqueoldgico y etnografico
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e Archivo Histdrico, con documentos Unicos para su estudio e investigacion
e Programaciones culturales

e Las actividades cinegéticas presentes tradicionalmente, tanto de caza menor como
mayor

e Fiestasy tradiciones populares, que son muchas, variadas y auténticas

e Instalaciones industriales inmersas en incipientes actividades de turismo industrial,
caso de la industria artesana de dulces

e Actividades artesanas, algunas a recuperar, como el caso de los canasteros,
carboneros, carpinteros y, otras por explotar turisticamente

e Existencia de una oferta gastrondmica que complementa la oferta turistica del
municipio

e (Calidad de productos como las carnes de retinto y vacuno en general, las
provenientes de la caza, las setas, tagarninas, esparragos, caracoles...

e Indiscutible calidad de los dulces y reposteria, marca alfajores de Medina Sidonia

e Gran numero de establecimientos de hosteleria y restauracién susceptibles de
convertirse en recurso turistico

e Recuperacion de la cocina tradicional identificativa de Medina Sidonia

e Aledafios a la autovia A-381 Jerez-Los Barrios

e Cercanos a los aeropuertos de Jerez y Sevilla

e Red viaria de calidad que conecta el municipio con municipios de alto interés
turistico de La Janda Litoral, de Cadiz y Las Bahias

e Cercania a capitales como Sevilla, Huelva o Mdlaga

En cuanto a las oportunidades

e Posibilidad de ampliar la oferta de alojamiento turistico durante todo el afio, sin
cierres estacionales injustificado

e Recuperacién de edificaciones agricolas tradicionales y ganaderas para la
explotacién como recurso turistico
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Regularizacién de la oferta de alojamiento no computable del municipio

Generar nuevos productos de turismo rural y de interior, como complemento de
los productos ofertados por otros destinos mds maduros. La demanda busca
destinos auténticos y poco conocidos con diversidad de recursos y productos
turisticos de calidad.

Sostenibilidad: creciente demanda de un turismo cada vez mas responsable y
comprometido con el entorno

Trabajar en la linea del ecoturismo

Aprovechamiento del monte, sus productos y trabajos tradicionales como recursos
turisticos singulares, especificos, diferenciadores y auténticos.

Se constata también un progresivo interés y auge por el turismo rural y de
naturaleza, el turismo activo, la practica de actividades deportivas al aire libre. En
este sentido, existe la posibilidad de plantear actividades turisticas en los espacios
naturales del municipio como el senderismo, cicloturismo, escalada,
barranquismo, rappel, vuelo...

Actividades acudticas en los embalse, tanto de turismo nautico, pesca, etc.

Bird watching

Observacion del cielo nocturno (turismo Starlight)

Generar un producto turistico cultural sdlido cuyo eje vertebrador sean el
patrimonio cultural y natural, trascendiendo el municipio

Existe una creciente demanda de destinos mas diversificados y con mayor oferta
de productos de base cultural. La celebracién regular de eventos culturales
consolidados, puede contribuir a cumplir esas expectativas.

Igualmente, se aprecia una creciente demanda de gastronomia de calidad y un
auge de la comida tradicional, abundar en llenar de contenido de calidad las
infraestructuras hosteleras existentes con el consumo de lo autéctono

Aprovechar las nuevas tendencias de consumo ligadas a las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacidn, para la promocién de todas las actividades y
recursos del municipio mediante la presencia en las redes sociales

Interactuar con el turista potencial, no sélo hay que promocionar online el destino,
sino también comercializarlo

Hacer participe a la poblacion local en todo tipo de ciberacciones

71



Gran numero de asociaciones de todo tipo en el municipio, vinculadas a
actividades culturales y socioasistenciales, deportivas o ludicas

Localizaciéon Estratégica
Excelentes condiciones climatica
Autenticidad en el modus vivendi, tradiciones y costumbres
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Parte
Propositiva

de |la Estrategia de Turismo
de Medina Sidonia

5

Objetivos, lineas estratégicas, programas de
Actuacion e iniciativas
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Convertir el turismo en un sector productivo estratégico, generador de empleo y riqueza en el
municipio de Medina Sidonia, desde una dptica de sostenibilidad integral, desarrollo endégeno
y gobernanza, observando su complementariedad con el resto de sectores productivos y entre
la oferta turistica del interior y litoral de Andalucia.

1. Vincular a la poblacidn local con el turismo, convirtiéndolos en actores directos de la
actividad turistica y dinamizar el tejido asociativo del municipio, haciéndoles participes
de todas las iniciativas y actividades turisticas a poner en marcha, tanto en la gestion
como en la toma de decisiones.

2. Dinamizar el tejido productivo implicando a las empresas locales en la planificacion,
gestién y seguimiento de las actuaciones turisticas. Fomentar el asociacionismo
empresarial y emprendimiento turistico.

3. Fomentar la innovacién, modernizacidon e internacionalizacion de las empresas
turisticas locales.

4. Impulsar la coordinacién, colaboracion y cooperacidon entre las distintas dreas
municipales y administraciones supramunicipales implicadas en materia de turismo

5. Crear y desarrollar nuevos productos turisticos de calidad, diferenciados y auténticos,
que respondan a la demanda de los mercados emisores, promocionandolos e
impulsando su comercializacién

Referimos con este término a aquellos que se van a ver beneficiados directa o indirectamente
con la puesta en marcha de la Estrategia de Turismo de Medina Sidonia. Los podemos agrupar
en:

Beneficiarios Directos:

e Empresarios turisticos y trabajadores del sector
e Turistas y visitantes

Beneficiarios Indirectos:

e Empresarios no turisticos

e Poblacidn local

e Colectivos representativos y tejido asociativo
e Entidad local

e Municipios del entorno y territorio en general
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Por segmentos turisticos nos referimos a los elementos alrededor de los cuales se articula la
oferta turistica compuesta por recursos patrimoniales, culturales, naturales, gastrondmicos,
etc. que sirven de base para la creacion de productos turisticos promocionables y
comercializables. Las acciones disefiadas en esta Estrategia estardn dirigidas a esos segmentos
y a poner en valor otros microsegmentos y segmentos emergentes con gran potencial,
originales novedosos y complementarios.

e  Cultural Patrimonial

e Etnoldgico

e Rural Naturaleza

e Gastrondémico

e Industrial (microsegmentos)

e Starlight (microsegmentos)

e Agroturismo (microsegmentos)
e Bird Watching (microsegmento)

El turismo no es considerado, como ya hemos mencionado a lo largo de este documento,
como sector estratégico en Medina Sidonia. No existe entre la poblacién local una conciencia
de destino turistico, a pesar de ser una poblaciéon acostumbrada a recibir importantes flujos
turisticos de distintos destinos tanto nacionales como internacionales, sobretodo en los meses
de verano, provenientes sobretodo de los grandes nucleos del litoral, y gran parte del otofio,
coincidiendo con Jornadas de Puertas abiertas y fechas préximas a Navidad, atraidos por la
artesania del Dulce y el Belén Viviente. Ademads, es constante el goteo de visitantes a los
Museos Arqueoldgico y Etnografico, al Castillo, , al propio conjunto etnografico que dibuja el
centro histérico y demas monumentos de indole religiosa de la localidad.

Por otra parte, el gran nimero de asociaciones de todo tipo presentes en el municipio debe
entenderse como un sintoma del dinamismo de la poblacién, aunque también es cierto que el
empuje lo dedican a los fines concretos que definen la naturaleza de su actividad, sin
demasiadas sinergia e interaccidn de unas con otras, excepto en casos puntuales como puedan
ser las asociaciones integradas en la Red Solidaridad Municipal.

La falta de dinamismo de las asociaciones de empresarios es otro de los handicap encontrados
en el diagndstico previo, curioso dato siendo alrededor mas de un centenar las microempresas
dedicadas a la hosteleria y el turismo en el municipio, sin contar empresas de servicios,
agricolas, ganaderos e industriales.

La existencia de numerosos recursos patrimoniales, culturales, naturales y etnograficos
también ha quedado patente en la fase de diagndstico de este documento, por tanto solo
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queda aludir a la necesidad de poner en valor todas estas herramientas en pos de conseguir
una conciencia de destino turistico en la poblacion.

Las acciones de sensibilizacién y dinamizacién de la poblacién local hacia una visidn turistica
del municipio serdn uno de los elementos presentes en todo el desenvolvimiento de esta
Estrategia .

Dificilmente si no tenemos conciencia de destino turistico podemos participar en la
elaboracion de propuestas, iniciativas, actuaciones de indole turistica, ni podremos ver a las
personas turistas que nos visiten como un potencial de creacién de empleo y riqueza.

Ni que decir tiene que todo proceso de cambio en la conciencia colectiva conlleva un trabajo
de formacién aparejado, por ello serd imprescindible disefiar jornadas, conferencias, pildoras
formativas, etc., dirigidas a la poblacién en general, al tejido empresarial, a posibles
emprendedores turisticos, al tejido asociativo y hasta los propios gestores municipales.
También resulta imprescindible no perder la vision de cohesidn territorial, es decir, trascender
el propio municipio con las actuaciones previstas y tener una visidn global de nuestra accion
turistica. De hecho, tanto GDR de Los Alcornocales, Mancomunidad, Centro Guadalinfo,
Diputacién de Cadiz y Consejeria de Turismo y Deporte, seran nuestra aliadas en algunas de las
acciones a llevar a cabo, asi como el disefio de las actuaciones recogidas que han seguido la
pauta marcada por la Planificacion Estratégica de estas entidades supramunicipales.

El disefio de una herramienta de Gobernanza, donde la participacion de la sociedad
asidonense sea patente, es una necesidad para la consecucién de los objetivos marcados. En
ella deben de formar parte asociaciones, tejido empresarial, gobierno local e incluso GDR y
Mancomunidad. Su funcién ha de ser aportar, corregir, decidir, gestionar y evaluar las acciones
gue se pongan en marcha en la ejecucion de la Estrategia.

Uno de los principios enunciados en la Estrategia 2020 de la Unién Europea es el desarrollo
econdmico de las zonas rurales, transformacién econdmica basada en la especializacion
inteligente del territorio mediante el aprovechamiento de sinergias entre sectores
productivos, politicas publicas e inversiones publicas y privadas.

La especializacion inteligente de un territorio ha de partir de la identificacidn de recursos
caracteristicos y singulares, destacando sus ventajas competitivas para crecer en la excelencia.
La especializacion y la diferenciacidn de los productos turisticos que seamos capaces de poner
en el mercado serd el motor de arranque para un giro en los sectores productivos del
municipio.

Aunque la meta parezca ambiciosa, muchas de las actividades de las que se nutre la economia
y la actividad ludico-cultural de Medina Sidonia son susceptibles de convertirse en actividades
turisticas, desde el turismo Cultural, ecoturismo, el turismo industrial, o gastrondmico.
Algunas de sus tradiciones, por su singularidad, podrian convertirse en un complemento
innovador de la oferta turistica.

En el andlisis socioeconédmico realizado, observamos que la ganaderia y agricultura tiene un
peso muy importante dentro de la economia del municipio. Cuando se dio especial relevancia
a la cultura del trabajo y saberes tradicionales, también se pensé en mirar hacia la ganaderia y
la agricultura con un enfoque diferente, sin cambiar de tarea podemos realizar otras
actividades de agroturismo, ecoturismo, woof o permacultura, todas ellas relacionadas con el
sector agricola y ganadero.

El mayor peso de la actividad econdmica lo tiene el sector servicios y, curiosamente la
hosteleria tiene un peso especifico dentro del mismo. En si Medina Sidonia es ya destino
gastrondmico, la afluencia de familias los fines de semana buscando ventas y restaurantes
para comer, es una constante. Pero para desarrollar un turismo gastronémico de calidad,
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diferenciado del resto de la oferta, tendremos que seguir trabajando para homogeneizar la
calidad de la oferta y la autenticidad de producto, elaboracién y servicio.

La diversificacidon de la economia local pasa por fomentar la complementariedad de la oferta,
basandonos en lo auténtico, diferenciado, innovador y excelente, pero desde lo que ya
tenemos y generando sinergias entre sectores productivos. Igualmente sucede con el resto de
recursos de diferente naturaleza catalogados en la Estrategia, se trata de otro enfoque, sacar
el maximo partido a nuestros recursos para convertirlos en experiencias turisticas Unicas.

El turismo como fendmeno multimotivacional tiene un gran campo de desarrollo en el
municipio, escapando de clichés y productos turisticos manidos: innovacién, diferenciacion y
excelencia.

Son grandes los desafios y dificultades a los que se enfrentan los destinos turisticos de interior:
competencia, protecciéon del medioambiente, busqueda de destinos y productos genuinos y
auténticos, demanda de microsegmentos cada vez mas especializados y especificos. Por ello, la
apuesta ha de ser construir nuevas experiencias turisticas basadas en los nuevos ocio-tipos y
nuevos patrones de consumo vinculados a la movilidad, la compra social, los nuevos sistemas
de recomendacién y todo ello, innovando en productos y perseverando en la calidad de
servicios.

Para la generacion de productos turisticos competitivos tenemos que observar:

e Creacion de productos que integren sectores productivos complementarios: ya hemos
avanzado en la linea 2 la necesidad de crear y desarrollar productos turisticos de
calidad que pongan en valor las potencialidades econdmicas, culturales, ambientales y
sociales del municipio.

e Prestar mayor atencidn a otro tipo de variables que inciden directamente en la
experiencia turistica, es decir, servicios publicos y privados que la persona turista
consume durante el viaje y que inciden en su satisfaccion final. El destino lo compone
todo, desde la informacidn turistica recibida, el transporte, el alojamiento, la
restauracion, las compras, la hospitalidad. El mercado nos acerca turistas cada vez
mejor informados y auténomos que demandan una experiencia turistica mas
completa, amplia y en contacto directo con la realidad del destino.

e Ala hora de promocionar y comercializar los productos turisticos que nazcan de este
documento habra que poner especial atencién al conocimiento de la demanda y a las
nuevas estrategias de marketing y promocidon. Debemos procurar un seguimiento
exhaustivo de los mercados objetivos a los que dirijamos nuestros productos y conocer
las nuevas tendencias y patrones de consumo.

Los programas de actuacién definidos se desarrollaran en el marco de las Lineas Estratégicas y
dan respuesta a las necesidades detectadas en el diagndstico de la Estrategia. Se pretende que
los programas tengan un caracter transversal para favorecer sinergias entre los mismos.

1. Programa de Sensibilizacién, Dinamizacién, Participacion y Codecision
2. Programa de Apoyo, Formacion y Asesoramiento al Sector Turistico
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3. Programa de reconversion y generacion de equipamientos e infraestructuras
4. Programa de creacion de Producto Turistico
5. Posicionamiento, Promocién y Comercializacién del Destino Medina Sidonia

Este programa va dirigido a la sensibilizacion de la poblacidon local y del sector empresarial con
el fendmeno turistico, en tanto que, desde una dptica de desarrollo del sector, son una pieza
clave en la concepcion del municipio como Destino turistico. Si la poblacién en su conjunto no
tiene conciencia de Destino, dificilmente pueda desarrollarse y ejecutarse con éxito esta
Estrategia. Cuando se afirma que el turismo es un acto de voluntad social se pretende poner
de relieve la importancia de la implicacidon de la sociedad en la experiencia turistica de las
personas que nos visitan. Son mas de 70 los parametros que se miden para obtener los indices
de satisfaccidon de las personas turista, dando una idea de la implicacién de cada uno de los
servicios y de la importancia de todos los actores que tienen que ver con el turismo en destino.
También se pretende dar respuesta a los déficit de participacién de la poblaciéon local en la
elaboracion de iniciativas y actuaciones de naturaleza turistica, ser actores directos en la
elaboracion de propuestas y actuaciones, ser capaces de codecidir cual es la gestion a llevar a
cabo serd fundamental para el futuro de las Estrategia aqui plasmada.

Este programa va dirigido a dar respuesta al déficit formativo a nivel laboral y empresarial, al
asesoramiento a empresas, trabajadores del sector, emprendedores y todas las personas que a
nivel local estan inmersas en tareas relacionadas con el turismo. Para ello, articularemos los
mecanismos necesarios para poner al servicio de este fin todas las entidades instrumentales
que ya tenemos en el municipio, aunque dependan en su gestion de organismos
supramunicipales. Centro de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE), Centro Guadalinfo, GDR
Los Alcornocales, Patronato de Turismo de Cadiz y Andalucia Lab, etc.. También se organizaran
jornadas y conferencias encaminadas a la formacién y asesoramiento en materia de turismo,
se disefardn pildoras formativas y todas aquellas acciones que se demanden por parte del
sector.

En este programa la colaboracién entre diferentes administraciones publicas y entre el sector
publico y entidades privadas o asociaciones, sera determinante.

Medina Sidonia cuenta con un importante inventario de patrimonio arquitecténico y todo tipo
de infraestructuras de titularidad municipal, unas puestas en uso para fines culturales con una
actividad constatada por su propia naturaleza, otras infrautilizadas por la escasez de recursos
humanos para ponerlas en valoro por la titularidad de las mismas, otras a las que se les
podria sacar mas partido dotdndolas de mads actividad y por ultimo, otras susceptibles de ser
reconvertidas en espacio para el uso turistico.

La Ejecucién de proyectos en curso como la rehabilitacion de la Iglesia de San Agustin, la
ampliacion de la peatonalizacién del centro histérico, adecuacidon de las Caballerizas Reales,
etc. dotardan de mds activos al patrimonio y, por ende al turismo. También la habilitacién de
espacios para miradores estelares en el medio natural, observacién de aves, balizacién de
senderos, interpretacién del medio, aprovechamiento de embalses para actividades acuaticas,
dotaran de nuevas infraestructuras en el espacio natural al municipio, abriéndolo a nuevas
experiencias turisticas complementarias con las ya existentes. La incorporacién de actividades
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relacionadas con el aprovechamiento silvicola y las formas de vida y costumbres tradicionales,
la madera, el picdn, la recogida de setas, tagarninas, caracoles, espdrragos o la singularidad de
la saca de corcho, ayudaran a construir una oferta turistica Unica, singular diferenciada y
complementaria con otros recursos.

Todos estos proyectos se explicitardn en las actuaciones concretas a disefiar.

Por otra parte también se contempla la necesidad de iniciativa privada, reconvertir haciendas y
cortijos, edificios de titularidad privada en alojamientos turisticos y legalizar la oferta de
alojamiento no computable.

Sin producto turistico no hay Destino, el programa de creacién de producto turistico es una
pieza clave en este Plan. Es el elemento que conectard recursos, con desarrollo
socioecondmico y con cohesidn territorial, transcendiendo el ambito municipal.

En el desarrollo de los productos que se pretenden promocionar y comercializar, los aspectos
fundamentales, como ya hemos avanzado van a ser la complementariedad entre segmentos y
productos turisticos y entre sectores productivos; la autenticidad y la calidad de productos y la
diferenciacién con otros productos del mercado.

En este programa nos centraremos en las actuaciones necesarias para poner en pié dos
productos: Producto Cultural (tangible e intangible), y Ecourismo. Alrededor de estos y con la
visién de complementar la oferta del destino, se desarrollardan microproductos como Turismo
Gastrondmico, transversales en el disefio de cualquier experiencia multimotivacional
demandada por las personas turistas que nos visiten.

El dinamismo que genera la actividad cultural, el patrimonio arquitecténico, museistico y
etnolégico del municipio, proporciona recursos suficientes y de alto valor para construir un
producto turistico sélido y diferenciado, a la vez que permite revalorizar las infraestructuras
existentes. Entorno al Museo Arqueoldgico y el conjunto Cloacas y Calzada Romanas que
recogen, junto con el Castellun, el mayor flujo de visitantes del municipio; la ruta de iglesias y
conventos, el conjunto de puertas y muralla, el centro histérico y la belleza de sus calles y
plazas, el Museo Etnografico, el Archivo Histéricoo, hitos como el Belén Viviente, Los
Carnavales, la Feria de Ganado Bovisidonia y otras actividades de similares caracteristicas, se
pretende construir un producto desestacionalizador, puesto que existen actividades que se
extienden a lo largo de todo el calendario.

El Segundo producto, Ecoturismo, abarca también multiples recursos existentes pero no
visualizados siquiera por gran parte de la poblacién local. Cuando entramos en Medina Sidonia
la primera impresion o foto fija es la de un municipio asentado en un entorno de sinuosa
orografia. Paisaje de pastos, ganado vacuno, monte abierto y grandes extensiones de cultivo
intensivo, donde ganaderia y agricultura toman el protagonismo. La sorpresa surge cuando,
adentrandose en veredas y caminos llegamos al P.N. de Los Alcornocales, monte, barrancos,
Acebuchales, Alcornoque....

Alrededor del municipio discurre el Corredor Verde de las Dos Bahias, con tramos de diferente
duracidn y dificultad, ya definidos. Actuaciones de balizacién de otros senderos de diferente
duracidn y dificultad y la panelizacidn para la interpretacién del medio natural es otro de los
proyectos de necesaria ejecucion. La practica del senderismo se suma como recurso.

Dentro de este entorno existen otros recursos susceptibles de poner en valor, la incorporaciéon
de los cielos nocturnos al patrimonio medioambiental de Medina Sidonia, como ya hemos
mencionado es otro de ellos. El proyecto de construccidn de miradores estelares supondria un
punto de partida para conseguir certificar la calidad del cielo y ser declarados por la Fundacién
Starlight,, como minimo Municipio Starlight. Este microproducto va dirigido a un mercado muy
especializado, fiel y de alto poder adquisitivo, que supondria ampliar la oferta.
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Por otra parte, en lo que respecta a las actividades agricolas y ganaderas, el microsegmentos
del agroturismo, ecoturismo, woof, prematura, las nuevas tendencias dentro del agroturismo,
tendria aqui todo un universo por descubrir. Cortijos y haciendas reconvertidos en centros de
agroturismo, sin descuidar la actividad agricola también es un recurso de gran potencialidad.
Las ganaderias de toro bravo y vacuno extensivo para carne, entrarian a formar parte de este
segmento, asi como todas las actividades tradicionales, ya mencionadas, relacionadas con el
aprovechamiento del monte y las formas de vida tradicionales

Para que todo el esfuerzo de planificacion sea efectivo, es preciso abordar una serie de
acciones orientadas al posicionamiento en el mercado de los recursos y productos turisticos,
qgue deberd completarse con una eficiente estrategia de comunicacién y, posteriormente,
comercializacion. Para ello, debemos ser capaces de conectar con la administracién provincial
y autondmica, valiéndonos de sus Planes de Accién para el desarrollo de muchas de las
acciones necesarias en los préoximos anos: acciones de promocién dirigidas a profesionalesy a
la demanda turistica, a turoperadores, a medios y agencias especializadas y al marketing
digital. Aqui hablamos de la asistencia a Ferias de Turismo especializadas en los productos que
ponemos en el mercado, de acciones inversas en el territorio (famtrip, presstrip, blogtrip),
patrocinios, ediciéon de guias, publicaciones en prensa especializada, presencia en Redes
Sociales, etc.

La estrategia de comunicacién ha de ir orientada a la inclusién de nuestros productos en
campafias muy especificas de turismo cultural y rural naturaleza, tanto del Patronato de
Turismo de Cadiz, como de Turismo Andaluz. Con el ecoturismo, en lo que atafie al las
actividades de aprovechamiento silvicola y a los usos, costumbres y haceres tradicionales , el
esfuerzo ha de ser doble, tendremos que demandar una especial dedicaciéon y que sea
considerado una ”Experiencia Unica Andaluza”, como recoge el Plan Director de Promocién
Turistica 2013-2016 de la Consejeria de Turismo y Deporte de la Junta de Andalucia, desde
donde instan al sector a crear productos de éstas caracteristicas.

Las estrategias de comunicacién, dirigidas a una demanda muy segmentada, también han de
estar sustentadas en las redes sociales. Para ello necesitaremos la colaboracién de la poblacién
local y del centro Guadalinfo del municipio, al margen de crear cuentas de “Turismo Medina
Sidonia” en todas las redes sociales significativas. Los mejores social media manager y los
mejores prescriptores del destino serdn los propios asidonenses.

Las publicaciones especializada de los dos productos turisticos que se pretenden comercializar,
serd otra de las herramientas que se utilicen en la promocién y comercializacion del destino.
Conseguir embajadores de Medina Sidonia en las acciones de promocidon que se lleven a cabo
serd otra de las metas, Asidonenses llustres y otros fordaneos vinculados al Municipio,
acompafaran las diferentes acciones de promocién del destino.
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9.

Reuniones con las distintas Areas municipales, Asociaciones y tejido empresarial para
posibles correcciones y aportaciones a la Estrategia de Turismo

Reuniones con entidades supramucicipales, GDR, Patronato, etc con el fin de poner en
conocimiento las actuaciones a llevar a cabo y recoger posibles aportaciones.

Inclusién de las actividades de las diferentes areas municipales y Asociaciones en la
agenda turistica del municipio.

Reforzar las Jornadas de Puertas Abiertas Municipales, con visitas guiadas a museos,
edificios monumentales y conjunto etnografico del municipio.

Jornadas Municipales “Conoce tus sierras y tus senderos” para acercar a la poblacidn
local el medio natural del municipio con una dptica diferente, como recurso turistico.
Campania de sensibilizacion, concienciacidén y formacién en sostenibilidad integral de
los espacios naturales y patrimoniales del municipio.

Elaboracién de Guias Turisticas del patrimonio cultural, natural y etnografico en
formato digital, cddigos QR (donde no los haya) y formato edicion impresa.

Campaiia de sensibilizacién en la comunidad educativa (colegios e institutos) alrededor
del Dia Internacional del Turismo (27 de septiembre) y publicacion de una guia de
recursos.

Creacion del Foro de Turismo

Impulso a la creacion de una Asociacion de Empresarios Turisticos

Impulso a la creaciéon de Cooperativas ganaderas y agricolas a fin de facilitar la
comercializacién y prestacion de servicios a ambos sectores

Jornadas de Emprendimiento y Empresa

Consultorias periddicas a empresas y emprendedores turisticos por parte del CADE y
asesoramiento continuado.

Negociar con el Centro Andalucia Lab, dependiente de la Empresa Publica de Turismo
de Andalucia la posibilidad de realizar talleres de transmisién del conocimiento en el
municipio. Pildoras formativas.

Formacién especifica en TIC'S para la poblacién local y empresas, programada desde y
con el Centro Guadalinfo: RR.SS., posicionamiento on-line, promocién on-line,
reputacién de marca, Big Data, etc.

Cursos intensivos de idiomas programados desde el propio Foro de Turismo
Asesoramiento sobre lineas de incentivos, subvenciones y fondos reembolsable a
pymes y emprendedores turisticos

Asesoramiento para la puesta en marcha de proyectos y empresas turisticas.

10. Impulso a la creaciéon de empresas de turismo activo en el medio natural

11. Asesoramiento para regularizacién del alojamiento no computable

12. Puesta en marchay adhesién al Sistema Integral de Calidad en Destino (SICTED)
13. Otro tipo de asesoramiento turistico o empresarial que sea demandado.
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10.

11

12,

13.

7.

Construccion de al menos dos miradores estelares en el entorno natural, a poder ser
dentro del P. N. de Los Alcornocales

Habilitacidn de un centro de Recepcion de Visitantes municipal que recoja informacion
sobre los productos turisticos del municipio (Caballerizas???).

Equipamiento de la oficina de turismo municipal y del punto de informacidn turistica
de la Plaza Mayor y del Castellum, consistente en la implantacién de paneles
interactivos

Panelizacion en braille para discapacitados sensoriales

Audioguias turisticas

Instalacidon de cddigos QR en todos los edificios emblematicos y singulares que no los
tengan

Instalacidn de paneles interpretativos del y en el medio natural

Proyecto de construccién de un pantaldn en el Embalse Medina Sidonia-Benalup para
actividades de turismo activo en el medio acudtico

Balizacién de senderos y conexién con las vias pecuarias y corredor verde de las Dos
Bahias.

Reconversion de la ruta de las fuentes en la ruta del agua, recogiendo los puentes
romanos en el recorrido.

Panelizacion de la laguna de Montellano para la observacién de aves de transito y
construccién de infraestructura minima para dicha observacion.

Construccion de infraestructura minima en varios puntos del espacio natural para la
observacién de Rapaces y otro tipo de aves presentes en la fauna autéctona
Asesoramiento a iniciativa privada para reconversion de infraestructuras agricolas y
ganaderas en instalaciones turisticas, compatibilizando ambas actividades.

Catalogacion y temporalizacién de todas las actividades generadas desde la concejalia
de Cultura (ejemplo “Festival de Las Letras”)

Creacion de nuevas rutas urbanas accesibles entorno al patrimonio histérico artistico y
a los museos, apostando por la accesibilidad del municipio como producto turistico y
principio irrenunciable: turismo en igualdad

Reactivacion de la presencia de Medina Sidonia en las Rutas del Legado Andalusi: Ruta
de los Omeyas, Ruta de Almohades y Almoravides

Creacion de la Ruta de los Lugares de Roma entre los diferentes municipios aledafos
con patrimonio similar, por ejemplo: “ De Medina a Bolonia” y reactivacién de la
presencia de Medina Sidonia dentro de la Ruta Romana de Interior.

Reactivacion de la presencia de Medina Sidonia en las Ruta del Gético Mudejar de
Cadiz

Reactivacion de la presencia de Medina Sidonia en Ruta de los Museos Etnograficos de
Cadiz

Creacidn de la Ruta de la Memoria Histérica
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10.
11.

12.

13.

14
15

16

17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.

24,
25.

26.

27.

28.

29.

Semana Santa en Medina Sidonia

Calendarizacion de hitos singulares y actividades entorno a ellos como parte de la
oferta cultural y etnoldgica: Belén Viviente, Zambombas, Carnavales, Bovisidonia,
Noches Blancas, Puertas Abiertas, Feria Avicola, etc..

Catalogacion de oficios tradicionales y artesanos como recurso complementario.
Creacion de la ruta del Alfajor y los dulces tradicionales de Medina Sidonia (“Paisajes
con Sabor”) y Ruta del Retinto con Conil, Zahara de los Atunes (Barbate), y Vejer
(“Paisajes con Sabor”)

Elaboracién de un recetario tradicional para la recuperacién de la gastronomia
autéctona

Celebracidn de las | Jornadas de Gastronomia de Cuaresma (marzo de 2017) como
punto de partida a otros eventos y jornadas de naturaleza gastrondmica (productos
estacionales), vinculandolas a eventos culturales del municipio.

San Agustin Musealizacion

Reconversion de Museo Arqueoldgico actual en entorno de Realidad
Aumentada de Asido Cassearina

Concurso de murales/grafitis e intervenciones de arte urbano en muros y
medianerias

Creacién de un circuito municipal de senderos

Generacién de actividades de turismo activo en medio acuatico : Rio Barbate, y
Embalses

Reactivacion de la presencia de Medina Sidonia en la Ruta del Toro

Actividades de formacion medioambiental en los espacios naturales

Creacién de rutas de ciclo turismo en las espacios naturales y senderos, conexion a
Eurovelo, Red europea de ciclo rutas parte de las cuales transcurren por el termino
municipal de Medina Sidonia

Catalogacion y calendarizacién de todas las actividades deportivas en el medio natural
y urbano que se realizan en el municipio por los diferentes clubs y asociaciones
deportivas. Publicacion de una guia de Deporte

Incorporaciéon de los cielos nocturnos al patrimonio medioambiental de Medina
Sidonia mediante realizacién de actividades formativas de iniciacién a la observacién
nocturna de estrellas, entorno los futuros miradores starlight.

| Jornadas Universo y Turismo Starlight

Calendarizacion de actividades entorno a los acontecimientos cientifico astrondmicos
susceptibles de ser observados en nuestros cielos (Perseidas...), con el fin de atraer a
nuestro municipio a un micromercado como es el turismo starlight

Catalogacion de las haciendas y cortijos del término municipal y elaboracién de una
guia.

Asesoramiento a la propiedad de haciendas y cortijos relacionados con actividades
ganaderas y agricolas, para realizar visitas y otras actividades de ecoturismo en sus
instalaciones

Asesoramiento a alojamientos turisticos para la tematizacién de los mismos,
relaciondndolos con las diferentes actividades desarrolladas en el municipio.

Creacion de la WEB y Club de Producto Motor de Reserva Destino Medina Sidonia.
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Promocion del Destino Medina Sidonia en ferias internacionales de turismo: FITUR, ITB
de Berlin, World Travel Market de Londres, y todas aquellas que estén especializadas
en turismo cultural y/o naturaleza.

Asistencia a acciones comerciales de Turismo Andaluz en mercados emisores
relacionados con turismo Rural-Naturaleza y/o Cultural.

Promocionar el Destino en ferias y congresos nacionales relacionados con nuestros
productos turisticos: Navatur (rural-naturaleza) en Pamplona, Intur en Valladolid
(turismo interior, cultural, rural, gastrondmico), Comtur (congreso de competitividad
turistica en Aragodn), Tierra Adentro en Jaén (rural-naturaleza, interior, cultural,
gastronémico...)

Negociar con Patronato de Turismo de Cadiz y Turismo Andaluz la llegada de acciones
inversas al municipio (Famtrip, Presstrip, Blogtrip...).

Celebracidn anual de Jornadas Destino Medina Sidonia

Apertura y gestién de cuentas en las RR.SS mas representativas

Realizacidon de Ciberacciones populares en eventos significativos del municipio, con
participacién de toda la poblacién

Campafias de comunicacién en prensa entorno a eventos culturales especificos,
actividades culturales, en la naturaleza, agroganaderas...

Publicacion periddica de articulos en prensa especializada en turismo

Busqueda de esponsorizaciones por parte de organismos publicos e iniciativa privada
para todas las actividades que emanen de este plan susceptibles de ser sponsorizadas.
Busqueda de financiacidn publica y/o privada para todas las acciones de promocidn.
Negociar y conveniar con operadores y turoperadores turisticos la venta de las
experiencias multimotivacionales desarrolladas a partir de la Estrategia de Turismo
Acciones Networking y work shop en feria y jornadas

Trabajar con las Agencias de Viajes instaladas en nuestro municipio la venta de
producto turistico emanado del Club de Producto Medina Sidonia

Busqueda y negociacién de pequeinos intermediarios especializados en productos
singulares para la comercializacién del producto.
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Articulacién y desarrollo de La Estrategia de Turismo

Cronograma de actuaciones y Programacion econémico-financiero de la Estrategia
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PLAZODEZ
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Seguimiento y evaluacién del Plan

Seguimiento y evaluacién del Plan: medicidn del grado de ejecucidn.

Para una correcta ejecucién de cualquier planificacidn estratégica deben de tenerse en cuenta
una serie de principios que regirdn su consecucién, como son la corresponsablidad entre todas
las partes implicadas en la estrategia, el dialogo y consenso entre las mismas y, por supuesto la
participacién en la toma de decisiones, en la puesta en marcha de actuaciones y en la
colaboracién econémico financiera.
Al igual que en la elaboracién de la estrategia se ha contado con la colaboracién publico-
publico y publico-privado y privado-privado, asi ha de ser también en la puesta en marcha,
desarrollo y evaluacién de la misma.
Existe otro principio impulsado desde la UE e incluido en toda la planificacién estratégica de
los territorios, en sus distintos niveles de organizacidon administrativa, que es la Subsidiariedad,
no es otra cosa que garantizar que la toma de decisiones y realizacién de proyectos tengan
muy en cuenta el bienestar de la ciudadania. Por ello, el desarrollo enddégeno de Medina
Sidonia y la creacidon de economia de escala, renta y empleo, en el municipio, han sido desde el
inicio de la Estrategia de Turismo las metas a perseguir.
Para la puesta en marcha y ejecucidon de esta Estrategia se debe partir del compromiso de
todos los actores vinculados a la misma, la propia Administracién Local, el Foro de Turismo, la
Diputacién Provincial de Cadiz y su Patronato de Turismo, las Delegacién Territorial de Turismo
y Deporte y Medioambiente de la Junta de Andalucia, el GDR de Los Alcornocales, la
Mancomunidad de Municipios de la Janda y, otras entidades instrumentales como CADE y
Guadalinfo. Partiendo del compromisos de todos los actores se han de poner en marcha una
serie de mecanismos que deben de contener:

e Una declaracion de voluntad de llevar a cabo la Estrategia de cada una de las partes

e Las obligaciones adquiridas, tanto de caracter técnico como econémico

e Tareas y obligaciones a realizar que a cada entidad corresponda
Para todo ello serd necesario y, dependiendo de los compromisos adquiridos por los cada uno
de los actores implicados, alcanzar un Pacto local por el turismo, acuerdos con las diferentes
administraciones supramunicipales, provinciales y autondémicas, protocolos de colaboracion
publico-privados y acuerdos concretos sobre seguimiento y ejecucién de la Estrategia, como
instrumentos que garanticen la consecucién de las actuaciones disefiadas en presente
documento.

El seguimiento serd un proceso de analisis continuado basado en la informacién sobre las
actuaciones realizadas y los resultados alcanzados por las mismas. Desde el inicio de los
trabajos de redaccion, se ha insistido en la necesidad de concebir el presente documento
como una herramienta flexible, donde quepa la posibilidad de modificacién, correccién o
ajuste de algunas de las actuaciones disefiadas, siempre y cuando no afecte a la persecucion
de los objetivos y se demuestre mejora en la ejecucién de la Estrategia.

Para salvar dificultades y asegurar el éxito en el desarrollo es necesaria la constitucion de un
Comité de Seguimiento, 6rgano integrado por representantes del Ayuntamiento, del Foro de
Turismo y aquellos actores o entidades instrumentales que quisieran formar parte del mismo.

90



Este comité velard por la ejecucién de la Estrategia, cumpliendo los plazos y financiacién
previstos. El comité de seguimiento se encargara de:
e Tomar decisiones para la correcta ejecucidn de las actuaciones previstas en la
Estrategia
e Proponer otras actuaciones que complementen las planteadas por el documento
inicial, siempre que impliquen mejoras
e Favorecer la comunicacién entre los diferentes actores implicados en el desarrollo de
la Estrategia
e Llevar a cabo la evaluacion intermedia, que se realizara en el meridiano temporal de
ejecucion de la Estrategia de Turismo de Medina Sidonia.

La composicion del Comité se propondra en el Foro de Turismo, donde han de estar presentes
representantes de todos los sectores productivos, representantes de las dreas Municipales
vinculadas a la Estrategia asi como aquellos otros que se considere oportuno por parte del
Area de Turismo del Ayuntamiento y del Foro de Turismo.

El comité de seguimiento debera abordar la elaboracién de un Plan de trabajo, revisable
anualmente y que incluira el andlisis y valoracién de los indicadores de evaluacién que se
adjuntan al presente documento. En dicho plan de seguimiento se abordara la periodicidad de
reuniones del comité y se emitiran informes acerca de la verificacién técnica de ejecucion de
programas y actuaciones recogidos en la Estrategia de Turismo, velando por la idoneidad en la
asignacion y distribucién de recursos, aportaciones, etc. evitando desviaciones de los objetivos
para los que fueren destinados.

La evaluacién de la Estrategia se concreta en un andlisis de la coherencia, eficacia y eficiencia
de resultados y efectos previstos a partir de una bateria de indicadores disefiados con tal
finalidad. Se trata de identificar el impacto y efectos producidos por las actuaciones
desarrolladas y analizando como han contribuido a la consecucién de los objetivos.
La Evaluacion es fundamental para:
e Elevar la capacidad de gestion de la Estrategia y de las actuaciones disefiadas en la
misma
e Analizar si las actuaciones desarrolladas estan teniendo los resultados previstos en
términos de generacion de renta y empleo
e Determinar las desviaciones presupuestarias
e Identificar factores y condicionantes que de alguna manera han dificultado la
ejecucién de la Estrategia
e Concretar si el desarrollo de la Estrategia ha generado algin efecto no previsto
inicialmente
e Proporcionar indicadores y medios necesarios para llevar a cabo una evaluacidn mas
precisa
e Favorecer el impulso de nuevos proyectos turisticos

Para ello se llevardn a cabo dos tipos de evaluacién:

e Evaluacion intermedia, que se realizara a los dos afios (2018) y para ello se utilizara el
sistema de indicadores disefiados para tal finalidad. Este trabajo lo acometera quien
designe el comité de seguimiento.

e Evaluacion final, que tendrd lugar una vez finalizado el plazo previsto de ejecucién dela
Estrategia, a poder ser con una dilacién mdaxima de seis meses posteriores a la
finalizacion.
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Sistema de Indicadores del Plan de Dinamizacidon Turistica (Anexo I)
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